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1. Положение Общества в отрасли   
  
 

ЗАО Шоколадная фабрика "Новосибирская"     г. Новосибирск 

  

Юридический адрес: 630009, Россия, г. Новосибирск, ул. Никитина,14 

  

Среднесписочная численность работающих: 649 чел. 

 

Аудитор: ЗАО "АУДИТ-КОНСТАНТА" 

 

 

г. Москва, ул. Пушечная, д. 4, стр. 3 

Лицензия: от 15.10.2008 г. 

Выдана: Минфин РФ 

 

Реестродержатель: 

ООО "Московский Фондовый Центр» 

 

г. Москва, ул. Орликов переулок, д.5., стр.3 

Лицензия: № 10-000-1-00251 от 16.08.2002 г. 

Выдана: ФКЦБ РФ 

 
 

Уставный капитал ЗАО Шоколадная фабрика "Новосибирская" составляет 

5 000 000 рублей и поделён на 5 000 000 обыкновенных именных акций номинальной стоимо-

стью 1 руб. Вся эмиссия полностью оплачена юридическими и физическими лицами. В 2022 

году не проводилась дополнительная эмиссия, либо изменение номинальной стоимости акций. 

Наибольшая доля в Уставном капитале общества по реестру за ОАО "Холдинговая компания 

"Объединённые кондитеры".  

ЗАО Шоколадная фабрика "Новосибирская" входит в состав холдинга "Объединённые 

кондитеры".  

Благодаря вхождению фабрики в холдинг, значительно укрепляются позиции на рынке - 

совместно с ведущими Российскими предприятиями повышаются возможности конкурировать 

на рынке отечественных кондитерских изделий. 

Основной деятельностью ЗАО Шоколадная фабрика "Новосибирская" является произ-

водство и продажа кондитерских изделий.  Доходы фабрика получает от продажи собственных 

кондитерских  

За 2022 г. ЗАО Шоколадная фабрика "Новосибирская" получила чистую прибыль в раз-

мере 142 671 тыс. руб., сумма налога на прибыль составила 21 297 тыс. руб., в 2021 году чистая 

прибыль составила 10 654 тыс. руб., сумма налога на прибыль 0 тыс. руб. 

 

Показатели финансово - экономической деятельности за отчётный период: 

 

№ Наименование показателя Факт 2021 г. Факт 2022 г. 

Отклонения  

Абсол. % 

1. Выручка от реализации, тыс. руб.         1 714 032 1 823 872 109 840 6,4 

2. Переменные затраты, тыс. руб. 1 320 560 1 300 293 -20 266 -1,5 

3. Валовая маржа, тыс. руб. 393 472 523 579 130 106 33,1 

4. Постоянные затраты, тыс. руб. 361 696 348 468 -13 228 -3,7 

5. Чистая прибыль, тыс. руб. 10 654 142 671 132 017 1239,1 

6. Рентабельность продаж, % 0,6 7,8 7 1158,5 
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Показатели по труду 
 

Численность ЗАО Шоколадная фабрика "Новосибирская" за 2022 г. составила 652 чел. 

(численность меньше   на 74 чел. по сравнению с 2021 г.). 

Фонд заработной платы за 2022 г. составил 261014,1 тыс. руб., что на 10596,7 тыс. 

руб., меньше, чем в 2021 г.  

Снижение ФОТ за счет: 

- оптимизация численности с 01.02.2022г.,  

- снижения объема производства на 1463,14 тн (78,7%), 

- снижение работ в выходные дни за двойную оплату за счет снижения объемов, 

Увеличение ФОТ за счет: 

- индексация ФОТ с 01.07.2022г., 

Средняя заработная плата за месяц составила 33347,6 руб., рост к 2021г. на 6,9%.  

Производительность труда в расчёте на численность ППП в 2022 г.  составила 8,38 

тн/чел., снижение к 2021г. на 13,1 %.  

  

Основные средства 
 

За отчётный период обществом было введено в эксплуатацию основных средств на сум-

му 6 698 тыс. руб., из которых:   

 Здания и сооружения -   0 тыс. руб.  

 Машины и оборудование -   6 698 тыс. руб. 

 Транспорт – 0 тыс. руб. 

 Прочие ОС – 0 тыс. руб. 

Выбыло основных средств – 852 тыс. руб. 

Принято к учету Нематериальных активов -  57 тыс. руб. 

Лизинговые контракты в отчётном периоде не заключались.   

В 2022г. обществом было произведено капитальных затрат на сумму 2 676 тыс. руб., из 

них на машины, оборудование и нематериальные активы 1 050 тыс. руб.  При этом переходя-

щий остаток капитальных работ с начала года составляет 6 109 тыс. руб. с учетом НМА. 

 

Основные средства ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская» 

 
 

№ 

п/п 

Наименование группы  

основных средств 

Первоначальная 
Остаточная стои-

мость (за вычетом 

амортизации) стоимость 

1. Здания и сооружения  

  

63 053 35 047 

2. 

Машины, оборудование и 

устройства 175 166 74 649 

3. Транспортные средства 9 679 4 365 

4. Непромышленные ОС 3 182 1 015 

5. Прочие/ земельный участок 7 057 7 057 

  Итого: 258 137 122 133 
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Учёт и отчётность 
 

Бухгалтерский учёт на предприятии ведётся по журнально-ордерной форме с примене-

нием бухгалтерских программ 1С. 

Вопросы учётной политики по налоговому и бухгалтерскому учету определены в прика-

зе по обществу. 

 Доходы от обычных видов деятельности, прочие доходы и поступления для целей 

бухгалтерского учета признаются в соответствии с условиями, определенными для их призна-

ния в Положении по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99, и в сумме, исчис-

ленной в денежном выражении в соответствии с правилами упомянутого Положения. 

Датой признания доходов от сдачи имущества в аренду (субаренду) и доходов  от предо-

ставления в пользование прав на результаты интеллектуальной деятельности и приравненные к 

ним средства индивидуализации (в частности, от предоставления в пользование прав, возника-

ющих из патентов на изобретения)  признается последний день месяца. 

Выручка от реализации продукции (работ, услуг) определяется по методу начисления.  

Выручка от оказания услуг признается на дату завершения оказания услуг (дату подпи-

сания акта приемки-сдачи оказанных услуг). 

 Прочими доходами признаются доходы, поименованные в п. 8 ПБУ 9/99 «Доходы орга-

низации», утв. Приказом Минфина РФ от 06.05.99г. № 32н.    

     Нематериальные активы Общество принимает к учету в сумме фактических затрат, понесен-

ных на их получение (оформление). Срок полезного использования по товарным знакам при-

нимается исходя из определенного в патенте срока использования, а по прочим – исходя из 

предполагаемого срока использования этого объекта, в течение которого организация может 

получать экономические выгоды (доход). Амортизация нематериальных активов учитывается с 

применением отдельного счета, линейным методом. 

Активы, удовлетворяющие условиям п. 4 ФСБУ 6/2020, относятся к объектам основных 

средств, если их стоимость превышает 100 тыс. руб. 

Элементы амортизации, которыми является срок полезного использования, ликвидацион-

ная стоимость и способ начисления амортизации, определяются при признании основных 

средств  в бухгалтерском учете. 

Срок полезного использования и ликвидационная стоимость устанавливается созданной 

Приказом руководителя Комиссией (рабочей группой).  

Срок полезного использования устанавливается в соответствии с техническими условия-

ми, рекомендациями организации-изготовителя, нормативными, договорными и другими огра-

ничениями эксплуатации, намерениями руководства, планами по замене, модернизации, рекон-

струкции, ожидаемому моральному устареванию отношении использования объекта. В отно-

шении объектов основных средств, находившихся в эксплуатации у предыдущих собственни-

ков, учитывается срок их фактического использования на дату принятия к учету. 

Ликвидационная стоимость объекта основных средств считается равной нулю, если: 

а) не ожидаются поступления от выбытия объекта основных средств (в том числе от про-

дажи материальных ценностей, остающихся от его выбытия) в конце срока полезного исполь-

зования; 

б) ожидаемая к поступлению сумма от выбытия объекта основных средств не является 

существенной; 

в) ожидаемая к поступлению сумма от выбытия объекта основных средств не может быть 

определена. Для возможности определения суммы к поступлению используются следующие 

источники: 

- аналогичные сделки самого Общества (например, по продажи металлолома); 

- открытые источники для объектов, имеющих широкий рынок (недвижимость, автомоби-

ли); 

- прочие обоснованные источники. 
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По всем объектам основных средств, за исключением объектов, которые не подлежат 

амортизации, амортизация начисляется линейным способом. 

Элементы амортизации объекта основных средств подлежат проверке на соответствие 

условиям использования объекта основных средств. Такая проверка проводится комиссией (ра-

бочей группой), созданной Приказом руководителя, в конце каждого отчетного года, а также 

при наступлении обстоятельств, свидетельствующих о возможном изменении элементов амор-

тизации. По результатам такой проверки при необходимости Комиссия принимает решение об 

изменении соответствующих элементов амортизации. Возникшие в связи с этим корректировки 

отражаются в бухгалтерском учете как изменения оценочных значений. 

Элементы амортизации - являются оценочными значениями и могут быть скорректирова-

ны при изменении информации об условиях использования основных средств.  

Начисление амортизации объекта основных средств начинается с месяца, следующего за 

месяцем его признания в бухгалтерском учете, и прекращается в месяце его списания с учета.  

После признания объекты основных средств оценивается в бухгалтерском учете по перво-

начальной стоимости. 

 Для учета запасов Обществом применяется ФСБУ 5/2019 "Запасы". Запасами, в частно-

сти, являются: 

а) сырье, материалы, топливо, запасные части, комплектующие изделия, покупные полу-

фабрикаты, предназначенные для использования при производстве продукции, выполнении ра-

бот, оказании услуг; 

б) инструменты, инвентарь, специальная одежда, специальная оснастка (специальные 

приспособления, специальные инструменты, специальное оборудование), тара и другие анало-

гичные объекты, используемые при производстве продукции, продаже товаров, выполнении 

работ, оказании услуг, за исключением случаев, когда указанные объекты считаются для целей 

бухгалтерского учета основными средствами; 

в) затраты, понесенные на производство продукции, не прошедшей всех стадий (фаз, пе-

ределов), предусмотренных технологическим процессом (далее незавершенное производство 

(НЗП)); 

г) готовая продукция (конечный результат производственного цикла, активы, законченные 

обработкой (комплектацией), технические и качественные характеристики которых соответ-

ствуют условиям договора или требованиям иных документов, в случаях, установленных зако-

нодательством), предназначенная для продажи в ходе обычной деятельности Общества; 

Продукция признается готовой продукцией при одновременном соблюдении следующих 

условий:  

- готовая продукция должна быть упакована;  

- готовая продукция должна иметь трафарет (маркировку);  

- готовая продукция должна быть принята  ОТК. 

Учет готовой продукции ведется на счете «Готовая продукция». Готовая продукция отра-

жается в учете и отчетности по мере  выработки. 

д) товары, приобретенные у других лиц и предназначенные для продажи в ходе обычной 

деятельности организации; 

е) готовая продукция, товары, переданные другим лицам в связи с продажей до момента 

признания выручки от их продажи; 

ж) объекты недвижимого имущества, приобретенные или созданные (находящиеся в про-

цессе создания) для продажи в ходе обычной деятельности организации; 

з) объекты интеллектуальной собственности, приобретенные или созданные (находящиеся 

в процессе создания) для продажи в ходе обычной деятельности организации. 

Транспортно-заготовительные расходы (ТЗР), суммы по которым не представляется воз-

можным отнести непосредственно к конкретной партии приобретенных запасов, в течение ме-

сяца накапливаются на отдельном субсчете  к счету 10 «Материалы». По итогам месяца общая 

сумма таких расходов распределяется на номенклатуры материалов пропорционально стоимо-

сти оприходованных материалов. 
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При этом в составе ТЗР для целей настоящего пункта учитываются следующие виды рас-

ходов:  

- расходы по транспортировке и погрузке-разгрузке, расходы на тару, вознаграждения по-

среднических организаций, услуги  хранения, которые осуществляются  сторонними организа-

циями и оплачиваются отдельно от стоимости приобретаемых материалов; 

- таможенные платежи; 

- командировочные расходы,  связанные с приобретением материалов; 

- прочие расходы (кроме расходов на содержание собственных транспортных  и заготови-

тельных подразделений организации). 

Запасы, принадлежащие организации, но находящиеся в пути, оцениваются в бухгалтер-

ском учете в сумме, предусмотренной в договоре, с последующим определением их фактиче-

ской себестоимости. 

При отпуске запасов в производство, отгрузке готовой продукции, товаров покупателю, 

списании запасов, себестоимость запасов рассчитывается по средней себестоимости. 

Стоимость сырья, материалов прочих материально-производственных запасов, списанных 

на производство,  определяется с учетом  технологических потерь, если  эти потери включены в 

рецептуры.  

Оценка незавершенного производства в бухгалтерском балансе отражается по стоимости 

сырья, материалов, полуфабрикатов и тары. 

Готовая продукция отражается по  фактической производственной себестоимости (без 

учета  расходов, отражаемых на счетах 26 «Общехозяйственные расходы» и 44 «Расходы на 

продажу»). 

Оценка готовой продукции на складах Общества на конец отчетного периода осуществля-

ется по  фактической производственной себестоимости. 

            Общехозяйственные расходы включаются в себестоимость реализованной продукции 

(работ, услуг) по методу «директ-костинг» по статье «Управленческие расходы». 

В составе общехозяйственных расходов учитываются также налоги и сборы, а также прочие не-

налоговые платежи, относящиеся к обычным видам деятельности: налог на имущество, транс-

портный налог, земельный налог, плата за негативное воздействие на окружающую среду, гос-

ударственная пошлина (за исключением случаев, когда государственная пошлина включается в 

первоначальную стоимость активов) и др. 

По окончании отчетного периода общехозяйственные расходы списываются на финансовый 

результат от реализации  в полной сумме.  

Коммерческие расходы, относящиеся к реализации готовой продукции, списываются 

ежемесячно, а транспортные расходы, относящиеся к товарам, приобретенным для перепрода-

жи, распределяются по среднему проценту между реализованными и нереализованными това-

рами. 

В составе оценочных обязательств обществом отражено создание резерва предстоящих расхо-

дов на оплату отпусков.  Порядок формирования резерва – произведение среднедневной зара-

ботной платы и количества неиспользованных дней отпуска каждого штатного сотрудника Об-

щества с учетом страховых взносов.      

В собственности Общества имеется оформленный надлежащим образом земельный уча-

сток, стоимость которого составляет   7057 тыс. руб. и не погашается. 

 Анализ бухгалтерской отчётности показывает, что валюта баланса за 2022 год увеличи-

лась на   126 110 тыс. руб., или на 0,11 % по сравнению с соответствующим уровнем прошлого 

года. 

 Изменения в структуре имущества произошли в сторону уменьшения доли оборотных 

активов и составивших 55,17% от валюты баланса против 51,99% в 2021 году.  На балансе 

предприятия числятся долгосрочные финансовые вложения на сумму 429 099 тыс. руб.  

Доля внеоборотных средств уменьшилась с 48.01 % в 2021 г. до % 44.83 в 2022 году. 

Остаток денежных средств составил на конец года 7 468 тыс. руб. 
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Анализируя источники формирования средств, мы видим, что произошли изменения в 

сторону увеличения собственных средств. Собственные оборотные средства увеличились за 

2022 г. на 170 884 т.р. и составили 980 665 тыс. руб. 

     Кредиторская задолженность снизилась, а дебиторская задолженность увеличилась. Увели-

чение дебиторской задолженности (111 622 тыс. руб., 30,99%) обусловлено увеличением поку-

пателей, а также сокращением количества договоров с отсрочкой платежа. В результате чего на 

конец года наибольшую дебиторскую задолженность имеют ООО «Розница К-1» - 110 579 тыс. 

руб. руб., ООО «Объединенные кондитеры» – 155 527 тыс. руб., ООО «Объединенная конди-

терская сеть» - 36 160 тыс. руб. 

          Оборачиваемость дебиторской задолженности по состоянию на 01.01.2023 г. составила 82 

день против 74 дня в 2021 г. 

Снижение кредиторской задолженности на 48 689 тыс. руб., 21,23 % - обусловлено 

структурой закупок и расчетов 4 квартала 2022 г, обеспечивающей выпуск продукции. Закупки 

проводились согласно заключенных контрактов с отсрочкой платежа. Вместе с тем изменения в 

структуре баланса произошли в сторону снижения доли кредиторской задолженности до 14,43 

% от валюты баланса против 20,37 % в 2021 году.  

Фабрика поддерживает оборотный капитал на уровне, необходимом для обеспечения 

циклов производства и реализации продукции. Запасы сырья поддерживаются на уровне, необ-

ходимом для бесперебойной работы производства. Запасы готовой продукции поддерживаются 

на уровне, обеспечивающем удовлетворение запросов покупателей, как по количеству, так и по 

ассортименту. 

Оборачиваемость запасов, характеризующая продолжительность прохождения запасами 

всех стадий производства и реализации, за весь 2022 г. составляет 42 дней (2021 г. - 44 дней).  

Увеличение на 170 884 тыс. руб. собственного капитала обусловлено получением при-

были по итогам года 142 671 тыс. руб., за счет увеличения выручки и получения положитель-

ных результатов от антикризисных мероприятий, и пересмотром элементов амортизации на 

сумму 28 213 тыс. руб., в связи с применением ФСБУ 6/2020 «Основные средства», применяе-

мого с бухгалтерской отчетности за 2022 год  

 

Основные финансовые коэффициенты, характеризующие 

 деятельность Общества за отчётный год. 
 

           Структура имущества и источники его формирования 

 

Показатель 

Значение показателя Изменение за анали-

зируемый период 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 
тыс. 

руб. 

(гр.3- 

гр.2) 

± % 

((гр.3- 

гр.2) : 

гр.2) 
31.12.2021 31.12.2022 на начало анализи-

руемого периода 

(31.12.2021) 

на конец анали-

зируемого пери-

ода (31.12.2022) 

Актив 

1. Внеоборотные активы 540 632 561 369 48 44,8 +20 737 +3,8 

в том числе: основные сред-

ства 
104 025 128 243 9,2 10,2 +24 218 +23,3 

нематериальные активы 489 203 <0,1 <0,1 -286 -58,5 

2. Оборотные, всего 585 417 690 790 52 55,2 + 105 373 + 18 

в том числе: запасы 213 405 207 620 19 16,6 -5 785 -2,7 

http://www.kontur.ru/expert
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дебиторская задолженность 360 234 471 856 32 37,7 + 111 622 +31 

денежные средства и крат-
косрочные финансовые 
вложения 

8 326 7 468 0,7 0,6 -858 -10,3 

Пассив 

1. Собственный капитал 809 781 980 665 71,9 78,3 + 170 884 +21,1 

2. Долгосрочные обязатель-

ства, всего 
72 087 13 510 6,4 1,1 -58 577 -81,3 

в том числе: заемные средства  60 883 - 5,4 - -60 883 -100 

3. Краткосрочные обязатель-

ства*, всего 
244 181 257 984 21,7 20,6 + 13 803 +5,7 

в том числе: заемные средства  - 63 837 - 5,1 +63 837 - 

Валюта баланса 1 126 049 1 252 159 
100 100 

+ 126 110 + 11,2 

 

 

Активы на 31.12.2022 характеризуются соотношением: 44,8% внеоборотных активов и 

55,2% текущих. Активы организации за весь период увеличились на 126 110 тыс. руб. (на 

11,2%). Учитывая увеличение активов, необходимо отметить, что собственный капитал увели-

чился еще в большей степени - на 21,1%. опережающее увеличение собственного капитала от-

носительно общего изменения активов - фактор положительный. 

Наглядно соотношение основных групп активов организации представлено ниже на диа-

грамме: 

 
Рост величины активов организации связан, в основном, с ростом следующих позиций ак-

тива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения статьи в общей сумме всех по-

ложительно изменившихся статей): 

•  дебиторская задолженность - 111 622 тыс. руб. (81,9%) 

•  основные средства - 24 218 тыс. руб. (17,8%) 

Одновременно, в пассиве баланса наибольший прирост наблюдается по строкам: 

•  нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) - 174 061 тыс. руб. (72,5%) 

•  краткосрочные заемные средства - 63 837 тыс. руб. (26,6%) 

Среди отрицательно изменившихся статей баланса можно выделить "запасы" в активе и 

"долгосрочные заемные средства" в пассиве (-5 785 тыс. руб. и -60 883 тыс. руб. соответствен-

но). 
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собственный капитал организации на 31 декабря 2022 г. равнялся 980 665,0 тыс. руб. за 

весь рассматриваемый период наблюдалось значительное повышение собственного капитала 

(на 170 884,0 тыс. руб., или на 21,1%). 

 
Оценка стоимости чистых активов организации 
 

Показатель 

Значение показателя Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте баланса 
тыс. 

руб. 

(гр.3- 

гр.2) 

± % 

((гр.3- 

гр.2) : 

гр.2) 
31.12.2021 31.12.2022 на начало анализи-

руемого периода 

(31.12.2021) 

на конец анализи-

руемого периода 

(31.12.2022) 

1. Чистые активы 809 781 980 665 71,9 78,3 + 170 884 +21,1 

2. Уставный капитал 5 000 5 000 0,4 0,4 - - 

3. Превышение чистых активов 

над уставным капиталом (стр.1- 

стр.2) 

804 781 975 665 71,5 77,9 + 170 884 +21,2 

 
 

       Чистые активы организации на последний день анализируемого периода намного (в 196,1 

раза) превышают уставный капитал. Такое соотношение положительно характеризует финансо-

вое положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых 

активов организации. Более того необходимо отметить увеличение чистых активов на 21,1% в 

течение анализируемого периода. Превышение чистых активов над уставным капиталом и в то 

же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении организации по 

данному признаку. Наглядное изменение чистых активов и уставного капитал представлено на 

следующем графике. 
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Анализ финансовой устойчивости Общества 

Основные показатели финансовой устойчивости Общества 
 

Показатель 

Значение показателя 
Изменение 

показателя 

(гр.3-гр.2) 

Описание показателя и его  

нормативное значение 31.12.2021 31.12.2022 

1. Коэффициент автономии 0,72 0,78 +0,06 
Отношение собственного капитала к общей 

сумме капитала. нормальное значение для дан-

ной отрасли: 0,5 и более (оптимальное 0,6-0,7). 

2. Коэффициент финансового 

левериджа 
0,39 0,28 -0,11 

Отношение заемного капитала к собственному. 

нормальное значение для данной отрасли: не 

более 1 (оптимальное 0,43-0,67). 

3. Коэффициент обеспеченно-

сти собственными оборотны-

ми средствами 

0,46 0,61 +0,15 

Отношение собственных оборотных средств к 

оборотным активам. нормальное значение: не 

менее 0,1. 

4. Индекс постоянного актива 0,67 0,57 -0,1 
Отношение стоимости внеоборотных активов к 

величине собственного капитала организации. 

5. Коэффициент покрытия ин-

вестиций 
0,78 0,79 +0,01 

Отношение собственного капитала и долго-

срочных обязательств к общей сумме капитала. 

нормальное значение: 0,75 и более. 

6. Коэффициент маневренно-

сти собственного капитала 
0,33 0,43 +0,1 

Отношение собственных оборотных средств к 

источникам собственных средств. нормальное 

значение: 0,1 и более. 

7. Коэффициент мобильности 

имущества 
0,52 0,55 +0,03 

Отношение оборотных средств к стоимости все-

го имущества. Характеризует отраслевую спе-

цифику организации. 

8. Коэффициент мобильности 

оборотных средств 
0,01 0,01 - 

Отношение наиболее мобильной части оборот-

ных средств (денежных средств и финансовых 

вложений) к общей стоимости оборотных акти-

вов. 

9. Коэффициент обеспеченно-

сти запасов 
1,26 2,02 +0,76 

Отношение собственных оборотных средств к 

стоимости запасов. нормальное значение: 0,5 и 

более. 

10. Коэффициент краткосроч-

ной задолженности 
0,77 0,95 +0,18 Отношение краткосрочной задолженности к об-

щей сумме задолженности. 

       

Коэффициент автономии организации на последний день анализируемого периода составил 

0,78. Данный коэффициент характеризует степень зависимости организации от заемного капи-

тала. Полученное здесь значение говорит о слишком осторожном отношении Закрытое акцио-

нерное общество Шоколадная фабрика "Новосибирская" к привлечению заемных денежных 

средств (собственный капитал составляет 78% в общем капитале организации). коэффициент 

автономии за год увеличился на 0,06. 

Наглядно структура капитала организации представлена ниже на диаграмме: 
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На 31 декабря 2022 г. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

составил 0,61. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами за весь 

рассматриваемый период вырос на 0,15. на последний день анализируемого периода коэффици-

ент демонстрирует очень хорошее значение. 

За год коэффициент покрытия инвестиций в течение анализируемого периода практически 

не изменился, составив 0,79 (+0,01). Значение коэффициента на 31.12.2022 соответствует нор-

ме. 

Коэффициент обеспеченности материальных запасов на последний день анализируемого 

периода (31.12.2022) составил 2,02, но на 31.12.2021 коэффициент обеспеченности материаль-

ных запасов был намного меньше - 1,26 (т.е. рост составил 0,76). коэффициент обеспеченности 

материальных запасов на 31.12.2022 демонстрирует исключительно хорошее значение. 

По коэффициенту краткосрочной задолженности видно, что величина краткосрочной кре-

диторской задолженности организации значительно превосходит величину долгосрочной за-

долженности (95% и 5% соответственно). При этом в течение анализируемого периода доля 

долгосрочной задолженности уменьшилась на 17,8%. 

 
Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) 

собственных оборотных средств 
 

Показатель собственных оборотных средств 

(СОС) 

Значение показателя Излишек 

(недостаток)* 

на начало анализиру-

емого периода 

(31.12.2021) 

на конец анализиру-

емого периода 

(31.12.2022) 

на 

31.12.2021 

на 

31.12.2022 

СОС1 (рассчитан без учета долгосрочных и 

краткосрочных пассивов) 
269 149 419 296 +55 744 +211 676 

СОС2 (рассчитан с учетом долгосрочных пас-

сивов; фактически равен чистому оборотному 

капиталу, Net Working Capital) 

341 236 432 806 + 127 831 +225 186 

СОС3 (рассчитанные с учетом как долгосроч-

ных пассивов, так и краткосрочной задолженно-

сти по кредитам и займам) 

341 236 496 643 + 127 831 +289 023 
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По всем трем вариантам расчета на последний день анализируемого периода наблюдается по-

крытие собственными оборотными средствами имеющихся у организации запасов, поэтому 

финансовое положение по данному признаку можно характеризовать как абсолютно устойчи-

вое. При этом нужно обратить внимание, что все три показателя покрытия собственными обо-

ротными средствами запасов за анализируемый период улучшили свои значения. 

Анализ ликвидности 

Расчет коэффициентов ликвидности 

Показатель ликвидности 

Значение показателя 
Изменение 

показателя 

(гр.3 - гр.2) 

Расчет, рекомендованное значение 
31.12.2021 31.12.2022 

1. Коэффициент текущей 

(общей) ликвидности 
2,4 2,68 +0,28 

Отношение текущих активов к краткосрочным 

обязательствам. Нормальное значение для данной 

отрасли: 1,8 и более. 

2. Коэффициент быстрой 

(промежуточной) 

ликвидности 

1,51 1,86 +0,35 
Отношение ликвидных активов к краткосрочным 

обязательствам. Нормальное значение для данной 

отрасли: 0,9 и более. 

3. Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0,03 0,03 - 

Отношение высоколиквидных активов к кратко-

срочным обязательствам. Нормальное значение 

для данной отрасли: 0,15 и более.  

 

На конец периода коэффициент текущей (общей) ликвидности полностью укладывается в 

норму (2,68 при нормативном значении 1,8). [За весь период] коэффициент текущей ликвидно-

сти вырос на 0,28. 

Значение коэффициента быстрой (промежуточной) ликвидности также соответствует 

норме - 1,86 при норме 0,9. Это говорит о наличии у организации ликвидных активов, которы-

ми можно погасить наиболее срочные обязательства. 

Коэффициент абсолютной ликвидности, как и два другие коэффициента, имеет значение 

ниже нормы (0,03). С начала период коэффициент остался неизменным. 

 

Анализ соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения 

Активы по степени 

ликвидности 

На конец 

отчетного 

периода, 

тыс. руб. 

Прирост 

за 

анализ. 

период, 

% 

Норм. 

соотно 

шение 

Пассивы по сроку по-

гашения 

На конец 

отчетного 

периода, 

тыс. руб. 

Прирост 

за 

анализ. 

период, 

% 

Излишек/ недо-

статок платеж. 

средств тыс. 

руб., (гр.2 - гр.6) 

А1. 

Высоколиквидные 

активы (ден. ср-ва + 

краткосрочные фин. 

вложения) 

7 468 -10,3 > 

П1. Наиболее срочные 

обязательства (привле-

ченные средства) (те-

кущ. кред. задолж.) 

180 668 -21,2 -173 200 

А2. 

Быстрореализуемые 

активы 

(краткосрочная деб. 

задолженность) 

471856 +31 > 

П2. Среднесрочные 

обязательства (кратко-

сроч. обязательства 

кроме текущ. кредит. 

задолж.) 

77 316 
+5,2 

раза 
+394 540 

http://www.kontur.ru/expert
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А3. Медленно реали-

зуемые активы (про-

чие оборот. активы) 

211 466 -2,5 > 
П3. Долгосрочные обя-

зательства 
13 510 -81,3 + 197 956 

А4. 

Труднореализуемые 

активы 

(внеоборотные 

активы) 

561 369 +3,8 

 

П4. Постоянные пасси-

вы (собственный капи-

тал) 

980 665 +21,1 -419 296 

 

Из четырех соотношений, характеризующих наличие ликвидных активов у организации, 

выполняются все, кроме одного. У Закрытое акционерное общество Шоколадная фабрика "Но-

восибирская" недостаточно денежных средств и краткосрочных финансовых вложений (высо-

коликвидных активов) для погашения наиболее срочных обязательств (разница составляет 173 

200 тыс. руб.). В соответствии с принципами оптимальной структуры активов по степени лик-

видности, краткосрочной дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия 

среднесрочных обязательств (П2). В данном случае это соотношение выполняется - у организа-

ции достаточно краткосрочной дебиторской задолженности для погашения среднесрочных обя-

зательств (больше в 6,1 раза). 

Анализ эффективности деятельности Общества 

            Обзор результатов деятельности Общества. 

В приведенной ниже таблице обобщены основные финансовые результаты деятельности 

Закрытое акционерное общество Шоколадная фабрика "Новосибирская" за весь анализируемый 

период и аналогичный период прошлого года. 

По данным "Отчета о финансовых результатах" в течение анализируемого периода орга-

низация получила прибыль от продаж в размере 175 111 тыс. руб., что равняется 9,6% от вы-

ручки. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года прибыль от продаж выросла на 

143 334 тыс. руб., или в 5,5 раза. 

По сравнению с прошлым периодом в текущем наблюдался рост выручки от продаж на 

109 840 тыс. руб. при одновременном уменьшении на 33 494 тыс. руб. расходов по обычным 

видам деятельности. 

Обратив внимание на строку 2220 формы №2 можно отметить, что организация, как и в 

прошлом году учитывала общехозяйственные (управленческие) расходы в качестве условно-

постоянных, относя их по итогам отчетного периода на реализованные товары (работы, услуги). 

Убыток от прочих операций за весь анализируемый период составил 15 523 тыс. руб., что 

на 894 тыс. руб. (6,1%) больше, чем убыток за аналогичный период прошлого года. 
(тыс. руб.) 

Показатель 

Значение показателя Изменение показателя Средне-

годовая 

величина 
2021 г. 2022 г.  (гр.3 - гр.2) ± % ((32) : 2) 

1. Выручка 1 714 032 1 823 872 + 109 840 +6,4 1 768 952 

2. Расходы по обычным видам деятельности 1 682 255 1 648 761 -33 494 -2 1 665 508 

3. Прибыль (убыток) от продаж (1-2) 31 777 175 111 + 143 334 +5,5 раза 103 444 

4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов 

к уплате 
-9 160 -10 105 -945 

1 
-9 633 

5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и нало-

гов) (3+4) 
22 617 165 006 + 142 389 

+7,3 раза 
93 812 
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6. Проценты к уплате 5 469 5 418 -51 -0,9 5 444 

 7. Налог на прибыль, изменение налоговых ак-

тивов и прочее 
-6 494 -16 917 -10 423 

1 
-11 706 

8. Чистая прибыль (убыток) (5-6+7) 10 654 142 671 +132 017 
+ 13,4 раза 

76 663 

Справочно: Совокупный финансовый результат 

периода 
10 654 174 061 + 163 407 

+ 16,3 раза 
92 358 

Изменение за период нераспределенной прибы-

ли (непокрытого убытка) по данным бухгалтер-

ского баланса (измен. стр. 1370) 

x 174 061 х х х 

 

Ниже на графике наглядно представлено изменение выручки и прибыли Закрытое акционерное 

общество Шоколадная фабрика "Новосибирская" в течение всего анализируемого периода. 

 

 Анализ рентабельности 

Показатели рентабельности 

Значения показателя (в %, 

или в копейках с рубля) 

Изменение 

показателя 

2020 г. 2021 г. 
(гр.3 -

гр.2) 

± % ((3-

2) : 2) 

1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле вы-

ручки). нормальное значение для данной отрасли: 4% и более. 
2,5 1,9 -0,6 -25,4 

2. Рентабельность продаж по EBIT (величина прибыли от продаж до уплаты 

процентов и налогов в каждом рубле выручки). 
-0,2 1,3 +1,5 т 

3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в 

каждом рубле выручки). нормальное значение: 2% и более. 
-0,7 0,6 +1,3 т 

Справочно: Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реали-

зацию продукции (работ, услуг) 
2,5 1,9 -0,6 -25,9 

Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. нормальное значе-

ние: 1,5 и более. 
-0,5 4,1 +4,6 т 
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Представленные в таблице показатели рентабельности за период с 01.01.2022 по 

31.12.2022 имеют положительные значения как следствие прибыльной деятельности Закрытое 

акционерное общество Шоколадная фабрика "Новосибирская". 

Рентабельность продаж за последний год составила 9,6%. К тому же имеет место положи-

тельная динамика рентабельности обычных видов деятельности по сравнению с данным пока-

зателем за аналогичный период прошлого года (+7,7%).  

Показатель рентабельности, рассчитанный как отношение прибыли до процентов к уплате 

и налогообложения (EBIT) к выручке организации, за последний год составил 9%. Это значит, 

что в каждом рубле выручки Закрытое акционерное общество Шоколадная фабрика "Новоси-

бирская" содержалось 9 коп. прибыли до налогообложения и процентов к уплате. 

 
 

В следующей таблице представлена рентабельность использования, вложенного в пред-

принимательскую деятельность капитала. 

Показатель рентабельности 

Значение 

показателя, 

% 

2022 г. 

Расчет показателя 

Рентабельность собственного капитала (ROE) 15,9 
Отношение чистой прибыли к средней величине соб-

ственного капитала. нормальное значение для данной 

отрасли: 11% и более. 

Справочно: Рентабельность собственного капи-

тала (ROE), рассчитанная по совокупному фи-

нансовому результату 

19,4 
Отношение совокупного финансового результата к 

средней величине собственного капитала. 

Рентабельность активов (ROA) 12 

Отношение чистой прибыли к средней стоимости ак-

тивов. нормальное значение для данной отрасли: 4% 

и более. 

Справочно: Рентабельность активов (ROA), рас-

считанная по совокупному финансовому резуль-

тату 

14,6 
Отношение совокупного финансового результата к 

средней стоимости активов. 

Прибыль на задействованный капитал (ROCE) 17,6 
Отношение прибыли до уплаты процентов и налогов 

(EBIT) к собственному капиталу и долгосрочным 

обязательствам. 

Рентабельность производственных фондов 53,6 
Отношение прибыли от продаж к средней стоимости 

основных средств и материальнопроизводственных 

запасов. 

Справочно: Фондоотдача, коэфф. 15,7 
Отношение выручки к средней стоимости основных 

средств. 
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        Каждый рубль собственного капитала организации принес чистую прибыль в размере 0,159 

руб. 

За 2022 год значение рентабельности активов (12%) можно характеризовать как вполне 

соответствующее нормальному. 

        Расчет показателей деловой активности (оборачиваемости) 

В следующей таблице рассчитаны показатели оборачиваемости ряда активов, характери-

зующие скорость возврата вложенных в предпринимательскую деятельность средств, а также 

показатель оборачиваемости кредиторской задолженности при расчетах с поставщиками и под-

рядчиками. 

Показатель оборачиваемости 
Значение в 

днях 
Коэфф. 

2022 г. 
2022 г. 

Оборачиваемость оборотных средств (отношение средней величины оборотных активов к 

среднедневной выручке*; нормальное значение для данной отрасли: 104 и менее дн.)  
128 2,9 

Оборачиваемость запасов (отношение средней стоимости запасов к среднедневной себестоим о-

сти проданных товаров; нормальное значение для данной отрасли:  32 и менее дн.) 
47 7,8 

Оборачиваемость дебиторской задолженности (отношение средней величины дебиторской з а-

долженности к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 43 и менее 

дн.) 

83 4,4 

Оборачиваемость кредиторской задолженности (отношение средней величины кредиторской за-

долженности к среднедневной выручке)  
41 8,9 

Оборачиваемость активов (отношение средней стоимости активов к среднедневной выручке; 

нормальное значение для данной отрасли: 157 и менее дн.)  
238 1,5 

Оборачиваемость собственного капитала (отношение средней величины собственного капитала к 

среднедневной выручке) 
179 2 

 

        Оборачиваемость активов за весь анализируемый период показывает, что акционерное об-

щество получает выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 238 календарных дней. 

При этом требуется 47 дней, чтобы расходы организации по обычным видам деятельности со-

ставили величину среднегодового остатка материально-производственных запасов. 

Выводы по результатам анализа 

        Оценка ключевых показателей 

Ниже по качественному признаку обобщены важнейшие показатели финансового поло-

жения и результаты деятельности Закрытое акционерное общество Шоколадная фабрика "Но-

восибирская" за весь анализируемый период. 

Приведенные ниже 11 показателей финансового положения и результатов деятельности 

организации имеют исключительно хорошие значения: 

•  чистые активы превышают уставный капитал, к тому же они увеличились за анализиру-

емый период; 

•  значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, равное 

0,61, можно характеризовать как очень хорошее; 

•  коэффициент текущей (общей) ликвидности полностью соответствует нормативному 

значению; 

•  полностью соответствует нормальному значению коэффициент быстрой (промежуточ-

ной) ликвидности; 
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•  значительная, по сравнению с общей стоимостью активов организации прибыль (12% за 

2022 год); 

•  рост рентабельности продаж (+7,7 процентных пункта от рентабельности 1,9% за анало-

гичный период прошлого года (01.01-31.12.2021)); 

•  опережающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения акти-

вов организации; 

•  абсолютная финансовая устойчивость по величине излишка собственных оборотных 

средств; 

•  за 2022 год получена прибыль от продаж (175 111 тыс. руб.), более того наблюдалась 

положительная динамика по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (+143 334 тыс. 

руб.); 

•  прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за последний год составила 142 671 

тыс. руб. (+132 017 тыс. руб. по сравнению с аналогичным периодом прошлого года); 

•  положительная динамика прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) на 

рубль выручки организации (+7,7 коп. к 1,3 коп. с рубля выручки за аналогичный период года, 

предшествующего отчётному). 

В ходе анализа были получены следующие показатели, положительно характеризующие 

финансовое положение организации: 

•  доля собственного капитала неоправданно высока (78%); 

•  коэффициент покрытия инвестиций соответствует норме (доля собственного капитала и 

долгосрочных обязательств составляет 79% в общей сумме капитала организации). 

Показателем, имеющим значение на границе норматива, является следующий - не в пол-

ной мере соблюдается нормальное соотношение активов по степени ликвидности и обяза-

тельств по сроку погашения. 

В ходе анализа был получен только один показатель, имеющий критическое значение - 

коэффициент абсолютной ликвидности существенно ниже нормального значения. 

 

Рейтинговая оценка финансового состояния организации 

Финансовые результаты 
Финансовое положение 

AAA AA A BBB BB B CCC CC C D 

отличные (AAA) 
  

• 
       

очень хорошие (AA) • • V • • • • • • • 

хорошие (A) 
  

• 
       

положительные (BBB) 
  

• 
       

нормальные (BB) 
  

• 
       

удовлетворительные (B) 
  

• 
       

неудовлетворительные (CCC) 
  

• 
       

плохие(CC) 
  

• 
       

очень плохие (C) 
  

• 
       

критические (D) 
  

• 
       

 

По результатам проведенного выше анализа получены следующие качественные оценки: 

финансовое положение Закрытое акционерное общество Шоколадная фабрика "Новосибирская" 

- +1,15; результаты деятельности в течение анализируемого периода - +1,45. Согласно рейтин-

говой шкале это A (хорошее положение) и AA (очень хорошие результаты) соответственно. 

Данные оценки произведены с учетом как значений ключевых показателей на конец анализиру-

емого периода, так и динамики показателей, включая их прогнозируемые значения на последу-
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ющий год. На основе этих двух оценок рассчитана итоговая рейтинговая оценка финансового 

состояния организации. Финансовое состояние получило оценку AA - очень хорошее. 

Рейтинг "AA" говорит об очень хорошем финансовом состоянии организации, ее способ-

ности отвечать по своим обязательствам в краткосрочной, и, возможно, долгосрочной перспек-

тиве. Такие организации относятся к категории надежных заемщиков, которым легче получать 

кредиты. 

Следует обратить внимание на то, что данный рейтинг подготовлен по исходным данным 

в течение анализируемого периода. Однако для получения достоверного результата необходим 

анализ минимум за 2-3 года. 

 

Расчет рейтинговой оценки финансового состояния 

Показатель 
Вес 

показателя 

Оценка 

Средняя оценка 

(гр.3 х 0,25 + 

гр.4 х 0,6 + гр.5 

х 0,15) 

Оценка с 

учетом 

веса (гр.2 

х гр.6) 
прошлое настоящее будущее 

I. Показатели финансового положения организации  

коэффициент автономии 0,25 +1 +1 +1 + 1 +0,25 

соотношение чистых активов и уставного 

капитала 
0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2 

коэффициент обеспеченности собственны-

ми оборотными средствами 
0,15 +2 +2 +2 +2 +0,3 

коэффициент текущей (общей) ликвидно-

сти 
0,15 +2 +2 +2 +2 +0,3 

коэффициент быстрой (промежуточной) 

ликвидности 
0,2 +2 +2 +2 +2 +0,4 

коэффициент абсолютной ликвидности 0,15 -2 -2 -2 -2 -0,3 

Итого 1 Итоговая оценка (итого гр.7 : гр.2): +1,15 

II. Показатели эффективности (финансовые результаты) деятельности организации  

рентабельность собственного капитала 0,3 +2 +2 +2 +2 +0,6 

рентабельность активов 
0,2 

+2 +2 +2 +2 +0,4 

рентабельность продаж 
0,2 

-1 +2 +2 + 1,25 +0,25 

динамика выручки 0,1 
+ 1 + 1 + 1 + 1 +0,1 

оборачиваемость оборотных средств 
0,1 

-1 -1 -1 -1 
-0,1 

соотношение прибыли от прочих операций и 

выручки от основной деятельности 
0,1 +2 +2 +2 +2 +0,2 

Итого 1 Итоговая оценка (итого гр.7 : гр.2): + 1,45 

 

       Итоговая рейтинговая оценка финансового состояния Закрытое акционерное общество Шо-

коладная фабрика "Новосибирская": (+1,15 x 0,6) + (+1,45 x 0,4) = +1,27 (AA - очень хорошее). 
 
 

Справочно: Градации качественной оценки финансового состояния 
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Балл 

Условное обозначение (рейтинг) Качественная характеристика финансового состояния  
от до 

(включ.) 

2 1,6 AAA отличное 

1,6 1,2 AA очень хорошее 

1,2 0,8 
A хорошее 

0,8 0,4 BBB положительное 

0,4 0 BB нормальное 

0 -0,4 B удовлетворительное 

-0,4 -0,8 CCC неудовлетворительное 

-0,8 -1,2 CC плохое 

-1,2 -1,6 C очень плохое 

-1,6 -2 D критическое 

 
 

Претензионная и договорная работа. 
 

1. В 2022 г. юридическим отделом предъявлено 94 претензии на общую сумму      

90 266 648,12 рублей. Удовлетворено 90 претензий на сумму 88 362 259,70 руб. Остались на 

рассмотрении претензии на 1904388,42 руб. 

В отчетном периоде в адрес ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская» предъявлено 49 

претензий на общую сумму 12 242 178,53 руб. и 2877,52 долларов США, которые были удовле-

творены на 11 776 330,73руб. и 2877,52 долларов США; отказано на 462970,28 руб. и на 57,52 

долларов США 

 

2. Предприятие в 2022 году не заявляло исковых требований в суд в связи с урегулиро-

ванием споров в претензионном порядке. 

К предприятию в 2022 году предъявлено два исковых заявления на общую сумму 

480300,00 рублей, из которых: по одному требованию на сумму 380000,00 руб. отказано,  по 

другому – частично удовлетворено на 10000,00 руб. 

 

           3. В 2022 году в исполнительном производстве находилось 5 производств на сумму 

22 021 665,61 рублей. из которых одно производство на 28573,13 руб.  прекращено в связи с 

оплатой долга, по двум производства поступило оплат на 2147360,69 руб. 

 Остаток признанной судом и непогашенной фактически задолженности на конец отчет-

ного периода 19 845 731,79 рублей.  

 

4. Суммарное количество договоров (в т.ч. дополнений к ним), прошедших правовую 

экспертизу в юридическом отделе Предприятия в 2022 году – 551шт. 

 

5. В течение отчетного года не велась работа по регистрации прав на недвижимое иму-

щество Общества.  

 

6. Осуществлялась проверка на предмет соответствия законодательству приказов и рас-

поряжений, проводились консультации руководителей служб, подразделений и работников 

Общества по правовым вопросам, юридическая служба принимала участие в деятельности кон-

курсной комиссии. 
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2. Приоритетные направления деятельности   
 

Фабрика производит широкий ассортимент кондитерский изделий. 

 

              
 

В большей части Предприятие выпускает конфеты весовые, в коробках и зефир, позицио-

нируется в этом сегменте рынка в соответствии с требованиями по качеству и цене продукции, 

диктуемыми спросом. 
 

3. Отчёт Совета Директоров Общества о результатах развития 

общества по приоритетным направлениям его деятельности   

 

Производство 
 

В 2022 г. на фабрике произведено 5 416 тонн продукции (79% от уровня 2020 г.).  

Выпуск кондитерских изделий в групповом ассортименте представлен в таблице. 

 

Группы продукции 
Факт 

2021 г. 

План 

2022 г. 

Факт 

2022 г. 

Отклонения 

абсолютные относит. 

от плана от факта от плана от факта 

Конфеты весовые 5 104,11 4 606,95 3 729,84 -877 -1 374 81% 73% 

Конфеты в коробках 578,97 565,45 495,21 -70 -84 88% 86% 

Зефир 1 068,27 926,01 1 078,56 153 10 116% 101% 

Мармелад 18,68 24,61 19,36 -5 1 79% 104% 

Новогодние подарки 108,92 106,26 93,09 -13 -16 88% 85% 

Полуфабрикаты 0,23 0,00 0,00 0 0   0% 

Итого 6 879 6 229 5 416 -813 -1 463 87% 79% 

 

Использование производственных мощностей составляет 25,9 %, (-0,3%) от уровня про-

шлого года.  

Выполнение плана производства в натуральном выражении за 2022 г. составило 87%, что со-

ставляет от плана -813 тонн (-13,1%), в сравнении с фактом 2020 года -1 463 тонн (-21,3%). 
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Реализация  
 

Структура ассортимента в стоимостном и натуральном выражении: 

 

Номенклатура 
Факт              

2021 г. 
структура 

План                     
2022 г. 

структура 
Факт                    

2022 г. 
структура 

отклонения 
абсолютные 

отклонения 
относительные 

от 
плана 

от 
факта 
2019 

от 
плана 

от 
факта 
2019 

Конфеты весовые 5 158 75% 4 700 74% 3 730 69% -971 
-1 

428 
79% 72% 

млн.руб 1038,5   1185,2   978,8   -206 -60 83% 94% 

средняя цена, руб. 201,3   252,1   262,4   10 61 104% 130% 

Конфеты в коробках 573 8% 526 8% 490 9% -36 -83 93% 86% 

млн.руб 198,9   241,7   224,4   -17 26 93% 113% 

средняя цена, руб. 347,3   459,4   458,1   -1 111 100% 132% 

Зефир 1 041 15% 974 15% 1 074 20% 100 33 110% 103% 

млн.руб 163,8   217,8   223,8   6 60 103% 137% 

средняя цена, руб. 157,4   223,7   208,4   -15 51 93% 132% 

Мармелад 18 0% 24 0% 19 0% -5 1 80% 105% 

млн.руб 2,3   4,3   3,4   -1 1 80% 150% 

средняя цена, руб. 125,2   177,3   178,4   1 53 101% 142% 

Шоколад 5 0% 0 0% 0 0% 0 -5   4% 

млн.руб 2,1   0,0   0,1   0 -2   3% 

средняя цена, руб. 411,4      370,7    -41 
 

90% 

Новогодние подар-
ки 

105 2% 106 2% 91 2% -15 -14 86% 87% 

млн.руб 39,5   48,4   43,0   -5 3 89% 109% 

средняя цена, руб. 374,5   455,2   470,0   15 96 103% 125% 

итого тонн 6 900   6 330   5 404   -926 
-1 

496 
85% 78% 

итого млн.руб. 1 445 
  

1 697 
  

1 473 
  

-224 28 87% 102% 

средняя цена, руб. 209,4   268,1   272,7   5 63 102% 130% 

 
 

Отклонение выручки от реализации за счет объёма, цен и структурных сдвигов: 

 

Группы продук-

ции 

факт 2022  от факта 2021 факт 2022 от плана 2022 

всего 

за 

счёт 

цен 

за счёт 

структурного 

сдвига 

за счёт 

объемов 
всего 

за 

счёт 

цен 

за счёт 

структурного 

сдвига 

за счёт 

объемов 

Конфеты весовые -59,7 246,8 -81,4 -225,1 -206 41,26 -74,23 -173,41 

Конфеты в короб-

ках 
25,5 49,7 19,0 -43,1 -17,3 -0,57 18,62 -35,36 

Зефир 60,0 41,6 53,9 -35,5 6,0 -12,70 50,56 -31,86 

Мармелад 1,1 0,8 0,9 -0,5 -0,8 0,02 -0,23 -0,63 

Новогодние по-

дарки 
-2,0 -0,2 -1,4 -0,4 0,1 0,00 0,07 0,00 

Полуфабрикаты 3,5 7,9 4,2 -8,6 -5,4 1,34 0,35 -7,08 

Итого 28,4 346,5 -4,9 -313,3 -223,8 29,4 -4,9 -248,3 
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Выручка от реализации собственной продукции за 2022 год составила 1 473 млн.руб., при 

плане 1 697 млн.руб. (-13,2%). Отрицательное влияние на выручку, в сравнении с планом, ока-

зал объемный фактор -248,3 млн.руб. и структура ассортимента -4,9 млн.руб. при положитель-

ном влиянии ценового фактора +29,4 млн.руб. 

Отклонение по выручке от факта прошлого года составило +28 млн. руб., т.е. +2,0 % к 

факту прошлого года.  

Основные факторы, влияющие на формирование выручки в 2022 по сравнению с 2021: 

1. Отрицательное влияние: объемного фактора -313,3 млн.руб. и структуры ассортимента -

4,9 млн.руб 

2. Положительное влияние: ценового фактора +346,5 млн. руб.   

 

Анализ структуры покупателей 

 

Контрагент 
Факт 2021 

г. 
структура 

План 2022 
г. 

структура 
Факт 2022 

г. 
структура 

ЕТП 713 10% 340 5% 808 15% 

Сети 4 980 72% 4 865 77% 3 686 68% 

Дистрибьюторы 904 13% 862 14% 651 12% 

Фирменный опт 166 2% 202 3% 166 3% 

Социальные ярмарки 57 1% 26 0% 56 1% 

Прочие клиенты 80 1% 35 1% 36 1% 

Экспорт 0 0% 0 0% 0 0% 

ИТОГО 6 900   6 330   5 404   
 

В структуре покупателей произошли следующие изменения в сравнении с фактом 2021 

года:, удельный вес отгрузок на ЕТП увеличился на +5%, при этом доля сетевых клиентов в 

общем объеме отгрузок снизилась на -4%, также произошло снижение по дистрибьютерам на -

1%.  

Структура покупателей в сравнении с планом 2022: удельный вес отгрузок на ЕТП в об-

щем объеме вырос на +10% за счет не запланированных отгрузок на РДЦ Москва; при этом по 

сетям удельный вес снизился на -9% за счет снижения отгрузок в ТС Светофор на 932,5 тн. 

 

Прямые затраты 
 

Бюджет прямых расходов, тыс. руб.: 

Наименование показателя 
Факт              

2021 г. 

План               

2022 г. 

Факт                  

2022 г. 

Отклонение абсо-

лютное 

Отклонение в 

% 

от пла-

на 

от фак-

та 

от 

плана 

от 

факта 

Сырье, материалы, тара 882 972 981 317 809 833 -171 484 -73 139 82,5% 91,7% 

На 1 тонну реал.прод. 128,0 155,0 149,9 -5,2 21,9 96,7% 117,1% 

Топливо, электроэнергия 43 471 49 103 47 010 -2 093 3 539 95,7% 108,1% 

На 1 тонну реал.прод. 6,3 7,8 8,7 0,9 2,4 112,1% 138,1% 

З/п основного производственно-

го персонала 155 487 162 935 144 101 -18 834 -11 387 88,4% 92,7% 

На 1 тонну реал.прод. 22,5 25,7 26,7 0,9 4,1 103,6% 118,3% 

Прямые расходы всего: 1 081 930 1 193 354 1 000 944 -192 411 -80 986 83,9% 92,5% 

На 1 тонну реал.прод. 156,8 188,5 185,2 -3,3 28,4 98,3% 118,1% 

Расходы на доставку продукции 

покупателям 50 443 57 067 45 661 -11 406 -4 782 80,0% 90,5% 

На 1 тонну реал.прод. 7,3 9,0 8,4 -0,6 1,1 93,7% 115,6% 
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Показатель «сырье на тонну» растет на 17,1% к факту 2021г за счёт роста цен на основные 

виды сырья (продукт молокосодержащий +47%, фольга кашированная +28%, сахар +21%, ком-

позит +21%, арахис сырой +10%, какао-бобы +4%). Отклонение по показателю «сырье на тон-

ну» к плану не значительное -3,3% за счет снижения цен на основные виды сырья (фундук -

35%, молоко цельное сухое – 34%, эквивалент какао масла -21%). 

 

   Топливно-энергетические ресурсы 
 

Экономия по результатам энергосбережения достигнута выполнением энергосберегаю-

щих мероприятий, ритмичностью работы производства, снижением времени простоя основного 

технологического оборудования по причине поломок. Увеличение удельной нормы потребле-

ния топлива обусловлено организацией дополнительных ночных смен в летний (неотопитель-

ный) период с целью выпуска особо востребованной продукции. 

 

Наименование показателя Единица измерения Итого 2022 год 

Соблюдение показателей по:     

Удельный показатель по по-

треблению электроэнергии 

(к 2021г) 

кВт*ч/тн 
534,71 

+ 9,01 % 

Удельный показатель по по-

треблению топлива (природ-

ный газ, дизтопливо, мазут) 

(к 2021г.) 

(н куб.м, тн)/тн  

264,54 

+15,76 % 

Удельный показатель по по-

треблению воды (к 2021г.) 
куб.м/тн  

11,35 

+ 15,81 % 

Экономия по результатам 

энергосберегающих меро-

приятий (к 2021г.) 

тыс. руб. 
2 099,52 

+14,13% 

Производство продукции (к 

2021г.) 
тыс. т. 

5413,26 

-21,3 % 

 

Фонд Оплаты Труда 
 

Увеличение показателя «Норматив общего ФОТ на 1 тн. готовой продукции, тыс. руб./тн» 

к плану обоснован снижением объема производства. 

 

Показатели 
Факт  

2021 

План 

2022 

Факт  

2022 

Отклонения 

абсолютные в % 

от  

плана 

от  

факта 

от 

плана 

от 

факта 

Численность, чел.               

 Всего 726 775 652 -123 -74 84,1 89,9 

 ППП 713 768 646 -122 -67 84,1 90,6 

 АУП 124 122 115 -7 -9 94,2 92,7 

 Рабочие 589 646 531 -115 -58 90,2 82,3 

 ФОТ, тыс. руб. 

        Всего 271063,6 287618 259342 -28276 -11721,6 90,2 95,7 

 ППП 267243,1 285345,3 257250,2 -28095,1 -9992,9 86,7 96,3 

 АУП 74489,7 79112 74339,4 -4772,6 -150,3 94,0 99,8 

  Рабочие 192753,4 206233,3 182910,8 -23322,5 -9842,6 88,7 94,9 

 Соц. выплаты, тыс. руб. 

   

    

 Всего 547,2 3398,8 1672,1 -1726,7 1124,9 49,2 305,6 

 ППП 513,6 3398,5 1549,3 -1849,2 1035,7 45,6 301,7 



 

 

 

24 

 АУП 306,4 1114,4 383 -731,4 76,7 34,4 125 

 Рабочие 207,2 2284,1 1166,3 -1117,8 959,1 51,1 562,9 

Норматив общего ФОТ на 1 

тонну готовой продукции, 

тыс. руб./тн. 39,48 46,72 48,19 1,47 8,71 103,2 122,1 

Производительность труда, 

тн/ чел.  9,65 8,11 8,38 0,27 -1,27 103,3 86,9 

Производительность труда, 

тыс.руб./ чел. 2557,7 2949,8 3336,4 386,6 778,7 113,1 130,4 
 

 Индекс роста производительности труда опережает рост индекса заработной платы по 

отношению к плану за счет снижения объема производства, недокомплекта численности, вы-

полнение АКМ по ФОТ. 

 Экономия ФОТ за 2022г. составляет 30002,7тыс. руб. за счет снижения объема производ-

ства, выполнение АКМ, недокомплекта численности персонала фабрики. 
 

Накладные расходы 
 

Наименование показателя факт 2021 г. факт 2022 г. 

отклонение 

тыс.руб. % 

Коммерческие расходы 
147 064 138 549 -8 515 94% 

Управленческие расходы 
73 495 75 811 2 316 103% 

 

Коммерческие расходы 

В сравнении с фактом прошлого года имеют тенденцию к снижению абсолютного показа-

теля (-8 515 тыс.руб.) за счет сокращения транспортных услуг. 

Управленческие расходы 

В сравнении с фактом 2021 года имеют тенденцию роста абсолютного показателя (+2 316 

тыс.руб.) за счет роста ФОТ (за счет индексации заработной платы). 

 

Анализ прибыли за 2022 г. в сравнении с фактом 2021 г 
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Получение прибыли по результатам 2022 года связано с увеличением выручки и 

получением положительного результата от применения предприятием антикризисных 

мероприятий. 

 

Охрана труда 
 

В 2022г. выполнены следующие мероприятия: 

1. Проведено  вводных инструктажей –302 чел. из них 77 с работниками подрядных органи-

заций. 

2. Проведено  обучение в учебных центрах (в том числе по вопросам охраны труда (про-

граммы  «А» и «Б» и «В»), оказанию первой помощи пострадавшим, использованию СИЗ и по-

жарной безопасности)-65работникам. 

3. Проведено  обучение в учебных центрах по курсам повышения квалификации по различ-

ным программам  -265 работникам. 

4. Проведён возврат средств уплаченных в ФСС на страхование работников  от несчастных 

случаев на производстве в 2022г. на финансирование предупредительных мер по сокращению 

производственного травматизма в сумме  199398,00руб. 

5. Проведена специальная оценка условий труда на вновь организованных рабочих местах: 

глазировочная линия зефира (6мест) и на 31месте оформителя готовой продукции на участке 

Новогодних подарков. 

6. Проведена оценка профессиональных  рисков  на вновь организованных рабочих местах 

глазировочная линия зефира (6мест) 

7. Разработано и введено в действие 6 инструкций по охране труда в подразделения фабри-

ки для работников по профессиям, должностям и отдельным видам работ. 

8. Разработано и переработано 4 положения по охране труда 

9. Разработана методическая база (программы обучения по охране труда (А,Б,В), оказанию 

первой помощи пострадавшим и порядку использования СИЗ) для обучения работников фабри-

ки согласно постановления №2464. 

10. Проведено обучение и  проверка знаний требований знаний охраны труда у инженерно-

технических работников и работников вспомогательного производства. 

11. Проведено: 

- дней охраны труда -10,  



 

 

 

26 

- комплексная -1, осенняя - 1 проверки состояния охраны труда, 

- проверки 3 ступени контроля состояния охраны труда-4. 

 

Перечень затрат на мероприятия по охране труда  

ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская» в 2022г. 

1. Выдача молока за работу во вредных условиях труда – 90 621,72руб. 

2. Приобретение спецодежды, спец.обуви и средств индивидуальной защиты –5 833 

274,63руб. 

3. Проведение медицинского осмотра работников –   947 712,52руб.  

4. Проведение предрейсовых осмотров работников транспортного цеха-14 400,00 

5. Обучение в Центре гигиены и эпидемиологии в НСО- 216 625,00руб. 

6. Проведение психиатрического освидетельствования – 231 900,00руб. 

7. Приобретение стендов, плакатов, литературы по охране труда –   30 000,0 руб. 

8. Обучение по всем видам безопасности– 430 000,00руб. 

9. Приобретение смывающих и обезвреживающих средств – 1 898 081,39 руб. 

10. Обеспечение работников бутилированной чистой водой –  565 191,47руб. 

Итого:   10 257 815,73  руб. 

Экология 

С целью соблюдения законодательства в области охраны окружающей среды экологии и 

природопользования в 2022 году были организованы и проведены следующие мероприятия: 

1. Проведены инструментальные замеры на границе Санитарно-защитной зоны за 

1,2,3,4 кварталы 2022г. 

2. Составлена и сдана декларация по плате за негативное воздействие на окружающую 

среду за 2022 г. 

3. Рассчитан экологический сбор за 2022 год 

4.  Представлена в контролирующие органы следующая статистическая отчетность за 

2022 год: 

- 2-ТП (воздух); 

- 2-ТП (отходы);  

- 2-ТП (водхоз); 

- 4-ОС; 

- 18-КС. 

5. Проведены ежеквартальные, а так же внеплановые осмотры мест временного хранения 

отходов производства и потребления в 2022 году. 

6. Проведен контроль за передачей отходов производства и потребления специализиро-

ванным организациям. 

7. Проведена работа по выполнению норматива утилизации отходов включая упаковку 

за 2022 год. 

8. Разработана Декларация о составе и свойствах сточных вод; 

9. Рассчитана и подана Декларация по плате за негативное воздействие на окружающую 

среду; 

10. Разрабатывается программа мероприятий по уменьшению выбросов загрязняющих 

веществ в атмосферный воздух в периоды неблагоприятных метеорологических условий 

(НМУ); 

11. Осуществление производственного экологического контроля по всем направлениям 

(воздух, отходы, вода) в соответствии с разработанной программой ПЭК. Составление и подача 

отчета об организации и о результатах осуществления производственного экологического кон-

троля. 

12. Ведение журнала первичного учета отходов 1-5 классов опасности, согласно приказа 

Минприроды России от 08.12.2020 № 1028. 

13. Произведены все платежи за негативное воздействие на окружающую среду за 2022 г. 
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14. Произведена актуализация (работа продолжается) сведений об объекте негативного 

воздействия промышленная площадка ЗАО «ШФН» в личном кабинете природопользователя в 

системе Сибирского межрегионального управления Росприроднадзора. 

15. Разработана следующая проектно-разрешительная документация: 

1. Проект нормативов допустимых выбросов (НДВ) загрязняющих веществ в атмо-

сферный воздух. 

2. Отчет по инвентаризации стационарных источников и выбросов вредных (загряз-

няющих) веществ в атмосферный воздух. 

3. Инвентаризация отходов производства и потребления. 

4. Получено санитарно-эпидемиологическое заключение № 

54.НС.01.000.Т.000613.08.22 от 09.08.2022г. согласно которого, проектно-разрешительная до-

кументация соответствует государственным санитарно-эпидемиологическим правилам и нор-

мам.  

16.  Проведена работа по поиску контрагентов и заключению договоров на выполнение 

работ по разработке экологической документации, утилизации упаковки, утилизации отходов 

1,2 и 4 классов опасности. 

17. Предоставлены ежегодные отчеты в органы местного самоуправления. 

 

На  мероприятия по экологии в 2022 году израсходовано – 2 888 702,93  тысяч рублей. 

 

Пожарная безопасность 
 

В целях обеспечения пожарной безопасности на Предприятии ЗАО Шоколадная фабрика 

«Новосибирская», в 2022 году была проделана следующая работа: 

1. Проведено вводных инструктажей по пожарной безопасности - с 302 чел. из них с 77  с 

работниками подрядных организаций. 

2. Подрядчик ООО «Бизнес-Безопасность» по техническому обслуживанию систем про-

тивопожарной защиты (ППЗ) производила качественное обслуживание с составлением актов и 

как следствие стабильной работы систем ППЗ.  

3. Обслуживающей организацией ООО «Бизнес – Безопасность» проведены работы по 

проверке противопожарного водоснабжения (пожарные краны пожарный гидрант), а также  

оборудовано дополнительно 1  пожарный кран в складе готовой продукции №61 1 этаж НПК. 

Проведена работа по перемотке пожарных рукавов.  

4. Организован и откорректирован учет первичных средств пожаротушения проведена 

перезарядка 61 огнетушителя в подрядной организации ООО ЦПБ «Байкал» 

5. Проводилась работа по устранению нарушений по пожарной безопасности на объек-

тах, территории и помещениях фабрики, выявленных специалистами ГПБ УР службы РИО в 

2022 году. Проведена  работа: 

 - испытанию наружных пожарных лестниц ООО «ГарантПожСервис» - испытано 10 

лестниц; 

- в фасовочном (упаковочном) отделении подвала производственного корпуса проведен 

монтаж автоматической установки пожаротушения ООО «Бизнес-Безопасность»; 

- проведен перерасчет пожарного риска на объекты защиты здания котельной, механиче-

ской мастерской, производственного корпуса ООО «ПТЭБ»; 

- проведена замена дымовых точечных пожарных извещателей и кабельных трасс над 

источниками пара и пыли в помещениях: КШО 1 этаж обработка какао бобов, участка варки 

сиропа 2 этаж ООО «Бизнес-Безопасность»; 

- оборудовано передвижными огнетушителями ОУ-10 ШВО, СГП №2. 

6. Проведено 8 тренировок по эвакуации персонала, в случае возникновения пожара, в 

соответствии с графиком тренировок на 2022 год, и дополнительно 6 тренировок по распоряже-

нию УК ОК. 

7. Своевременно осуществлялась подготовка и отправка отчётов и запросов УК. 
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8.  Проведена большая работа по заключению Договоров с подрядными организациями 

для проведения мероприятий, направленных на достижение должного уровня обеспечения по-

жарной безопасности на предприятии. Заключено 5 договоров подрядными организациями. 

9. Проведена замена   громкоговорителя АБК. 

10. На мероприятия по пожарной безопасности израсходовано: 

Испытание пожарных лестниц – 43180 руб. 

Расчет пожарного риска -295000 руб. 

Обслуживание систем ППЗ - 489600 руб. 

Приобретение расходных материалов, запасных частей- 30325 руб. 

Ремонт, монтаж систем АПС, СОУЭ, АУПТ – 1356236,64 руб. 

Перезарядка огнетушителей – 63000,00 руб. 

Итого: 2277341,64 руб. 

11. Пожаров и загораний на объектах предприятия, в 2022 году не допущено. 

 

Гражданская оборона и защита от ЧС 
 

1. Проведено вводных инструктажей по гражданской обороне и защите от ЧС - с 302  че-

ловеком. 

2. В течении года на территории ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская» были 

проведены специальные учения и тренировки (СУТ), и объектовые тренировки по эвакуации 

персонала в случае чрезвычайных ситуаций, согласно графика проведения тренировок на 2022 

год: 

- объектовые тренировки на темы: «Оповещение при чрезвычайных ситуациях. 

Действия по сигналам ГО», «Развертывание пункта выдачи СИЗ», «Выброс АХОВ на соседних 

предприятиях. Развертывание поста РХН наблюдения», «Развертывание санитарного поста». 

- специальные учения и тренировки (СУТ): «Эвакуация персонала в случае 

возникновения пожара в помещениях ШВО, КШО, в складе готовой продукции № 2, складе 

сырья № 8, «Эвакуация персонала центрального склада управления и механических 

мастерских».  

Данные тренировки продемонстрировали рост уровня подготовки руководящего состава, 

их способности к принятию грамотных решений и организации АСДНР. Высокий уровень 

готовности к практическим действиям показали нештатные формирования по обеспечению 

выполнения мероприятий по гражданской обороны. 

Количественные и качественные показатели по всем категориям обучаемых, 

запланированные на 2022 год выполнены. 

Подготовка руководящего состава осуществлялась по программе текущей подготовки, 

проводимой на предприятии 

3. Разработан план работы КЧС и ОПБ на 2022 год, план основных мероприятий ЗАО 

Шоколадная фабрика «Новосибирская» в области ГО и предупреждения ликвидации ЧС и ОПБ 

на 2022 год. 

4. Откорректированы приказы в области гражданской обороны и защиты от чрезвычай-

ных происшествий в связи с кадровыми изменения в ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибир-

ская». 

5. Разработан график проведения тренировок ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибир-

ская» в случае ЧС на 2022 год. 

6. В 2022 году приобретены Дозиметр-радиометр в количестве 2 (двух) штук,               

демеркуризационный набор (НД-1) в количестве 1 (одна) штука, комплект отбора проб (КПО-

1М) в количестве 1 (одна) штука, мешок прорезиненный для зараженной одежды 1(одна) шту-

ка, костюм  (Л-1)  в количестве 2 (двух) штук, газодымозащитный комплект ГДЗК-У 4 (четыре) 

штуки, комплект знаков ограждения КЗО -1М 1 (один) штука. 

Итого на приобретение средств  ГО израсходовано  - 103250,00 руб. 
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7. В 2022 году повысили квалификацию в Государственном автономном 

образовательном учреждение дополнительного профессионального образования 

Новосибирской области «Учебно-методический центр ГОЧС Новосибирской области» 7 (семь) 

человек по категориям: 

- 1 чел. «Работники эвакоорганов ОГВ, органов местного самоуправления и организа-

ций”, в количестве 36 часов. 

- 1 чел. «Члены КЧС и ОПБ муниципальных образований и организаций”, в количестве 

16 часов. 

- 2 чел. «Работники комиссий по вопросам ПУФ ОГВ, ОМСУ и организаций», в коли-

честве 36 часов. 

- 1 чел. «Председатель КЧС и ОПБ субъекта, муниципальных образований и организа-

ций”, в количестве 16 часов. 

- 2 чел. «Руководители (заместители) спасательных служб НФГО, НАСФ ОМСУ и орга-

низаций», в объеме 48час/12час.заочно.  

8. Заключены договоры обязательного страхования гражданской ответственности вла-

дельца опасного объекта за причинение вреда в результате аварии на опасном объекте. 

9. Чрезвычайных ситуаций на фабрике в течение 2022 г. не произошло. 

 

 

Техническое развитие Общества,  

выполнение технических мероприятий за 2022г.  
 

          Деятельность технической службы в ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская» осу-

ществляется в соответствии с требованиями СТП СМК 12-09-6.3-6.4 «Системы менеджмента 

качества. Инфраструктура и производственная среда». 

 

1. Специалистами компрессорного участка были проведены работы: 

 

№ 

п/п 
Наименование работ Место проведения 

1 Установка систем охлаждения в кладовых КШО и МРО                КШО,  МРО 

2 
Плановое текущее обслуживание воздушного компрессора 

«Атлас Копко». 
        Компрессорная 

3. Монтаж системы кондиционирования воздуха. Склад ГП №1 

4.  
Монтаж системы охлаждения галереи отливочной машины 

линии СГА 
КШО 

5. 
Чистка/мойка систем кондиционирования, испарителей 

холодильных установок, конденсаторов, поддонов. 

КШО,МРО,ШВО, склады 

готовой продукции. 

6. 

Монтаж и наладка работы холодильного оборудования 

охлаждающего тоннеля глазировочной линии №1 МРО 

(глазировка зефира) 

МРО 

 

7.  Пуско-наладочные работы 
Хол./ компр. оборудование 

Предприятия 

 

2. Специалистами парокотельного цеха были проведены работы: 

Холодное водоснабжение и ХВП: 

а). Ремонт арматуры:           

вентиль Ду=80 - 2 шт., Ду=15 - 6 шт., Ду=50 - 18 шт. 
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Горячее водоснабжение: 

а) Ремонт арматуры:  

вентиль Ду=80 -  3 шт., Ду=40 -  4 шт., Ду=25 - 4 шт., Ду=50 -  9 шт. 

б) Ревизия насосов ГВ   -   2 шт. 

 

Котельное оборудование: 

а) Ревизия конденсатных насосов -2 шт., насосов системы отопления – 2шт. 

Б) Ревизия арматуры на конденсатных линиях: 

вентиль Ду=50 -3 шт., Ду=80 -  4 шт., Ду=40  -  3 шт., Ду=25  -  1 шт. 

г) Ревизия питательных насосов -3 шт. 

д) Ревизия запорной арматуры 

питательных насосов: вентиль Ду=50 - 15 шт., Ду=25 - 3шт., Ду=15 - 6шт., Ду=80 

             2 шт. 

е) Ревизия арматуры на главной паровой гребенке: вентиль 

 Ду=125 - 3шт., Ду=80 – 3шт., Ду=100 -1шт., Ду=65 - 1шт., Ду=40 - 1шт. 

             Ду=25 - 1 шт. 

ж) Ревизия арматуры на трубопроводах  пара на собственные нужды: 

 

 - вентиль на мазутное хозяйство Ду=40-1 шт. 

   - вентиля на мех.цех, гараж  Ду=25 -5 шт. 

  з) Ревизия арматуры на деаэратор: – вентиля Ду=50  -  4 шт. 

  и) Ревизия дымососов и дутьевых вентиляторов котлов №1, №2, №3 

  к) Химическая и механическая очистка бойлера предварительного нагрева ГВ от накипи 

  л) Ревизия и ремонт бойлера основного подогрева ГВ 

  м) Ревизия и ремонт запорной арматуры котлов №1, №2, №3. 

 

н) Ремонт мазутных подогревателей 

 

о) Ревизия запорной арматуры мазутного хозяйства 

 

п) Снятие, очистка и установка смотрового стекла деаэратора, очистка деаэратора. 

           р) Текущее обслуживание и ремонт котельного и газового оборудования. 

           с) Выработка пара и горячей воды в соответствии с технологическими параметрами  

           производства. 

 

3. Работники ремонтно-строительного цеха выполнили следующие работы: 
 

1. Ремонт европоддонов – 1200шт. 

2. Изготовление столярных изделий (2800 шт.) 

3.Частичный ремонт бетонных отмосток здания основного производства 

4. Изготовление и замена кровельных ограждений здания основного производства 

5. ремонт кровли производственного корпуса (мягкая кровля) 

6.  Ремонт основного производства:  

- Ремонт стен. потолков отделения отливки, варочного отделения ШО, КО, МРО;  

-     Устройство душевой и сан, узла мармеладно-розничного отделения. 

Текущий ремонт в КШО: 

-  проведен ремонт мозаичных полов и потолков в помещения участков, проходов,          

-  выполнен ремонт слесарной мастерской 
 

Текущий ремонт в МРО: 

- проведен ремонт стен и потолков; 

- покраска оборудования, стеллажей и инвентаря; 

- устройство перегородок на участке лепки зефира. 

- выполнен ремонт слесарной мастерской 
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Текущий ремонт в ШВО: 

- проведен ремонт и побелка потолков; 

- покраска стеллажей и инвентаря; 

- ремонт холодильных камер 
 

 Текущий ремонт ТКЦ 

      - ремонт стен и потолков цеха 
  

Текущий ремонт складов готовой продукции, складов сырья и материалов: 

-  Ремонт стен, потолков и полов помещений складов. 

 

  4. Служба КИПиА выполнила следующие мероприятия: 
 

№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Место проведения  

мероприятия 

1. 
Наладка работы приборов автоматики охлаждающего тонне-

ля глазировочной линии №1 МРО (глазировка зефира) 

      МРО 

 

2 

Монтаж, наладка работы систем автоматического нагрева и 

подддержания температуры систем оборотного водоснабже-

ния – 1 шт., сборника глазури 

Глазировочная линия 

№1 МРО, 

Сборник №15  

3 Модернизация заверточного автомата EL-5 №4 
ШВО, линия «Ново-

сибирская» 

4 ТО заверточных автоматов EU7-EU7/3 КШО, МРО 

5 

Калибровка весоизмерительных устройств КШО, МРО, участок 

по производству Зе-

фира. 

6 
Проверка, калибровка датчиков температуры ЛТС и глази-

ровочных машин №1,2,3,4 
МРО 

7 
Проверка датчиков температуры ЛТС и глазировочных ма-

шин. 

КШО, линии СГА, 

ЦФ, куполообразные. 

8 ТО приборов автоматики весовых устройств. 
ШВО, участок мелкой 

расфасовки. 

9 
Наладка работы упаковочной машины (после замены). ШВО, участок мелкой 

расфасовки 

10 
Наладка работы систем автоматики и контроля температуры 

установленных ТМ-250 (4 шт.). 

Варочное отделение 

КШО. 

11 
ТО системы автоматики и приборов безопасности паровых 

котлов №1,2,3. 

Котельная  

12 
Упорядочение прокладки кабельных линий  Цеха основного про-

изводства  

13 
Пусконаладочные работы электрооборудования и систем 

автоматики. 

Цеха основного про-

изводства 
 

5.  Службой главного механика выполнены следующие работы: 
 

№ 

п/п 
Наименование выполненных работ 

Место проведения  

работ 

1 
Регулировка сита дробильно-сортировочной машины, замена 

сита, замена сегментов. 

КШО ШО 

2 Чистка корпуса КОНТИ внутренняя часть и наружная. КШО ШО 

3 Чистка калориферов от смолы. КШО ШО 

4 Работы по техническому обслуживанию какао пресса. КШО ШО 

5 Ремонт ковшевого элеватора СГА КШО 
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6 
Ревизия храпового механизма, валов, замена втулок и под-

шипников на приводах отсадочной головки СГА 

КШО 

7 
Ревизия валов, цепей, транспортеров отливочной машины 

СГА 

КШО 

8 

Демонтаж грохота, осмотр сварочных швов, проверка геомет-

рии, замена сит.  

Установка и настройка грохота. 

КШО 

9 
Ревизия автоматов ЕУ7 линии СГА, и ЦФ, ревизия автоматов 

ЕД10 

КШО 

10 Ревизия и необходимый ремонт валов, втулок, подшипников 

транспортеров. 

КШО 

11 Ревизия  глазировочных машин МРО  №3, №4 КШО 

12 Ревизия сбивальной машины зефира МРО 

13 
Демонтаж и замена охлаждающего шкафа линии зефира. Пе-

ренос темперирующей и глазировочной машин. 

МРО 

14 Ревизия Автоматов ЕУ 7 МРО 

15 
Ревизия транспортеров с заменой втулок , подшипников , лент  

на глазировочных машинах 

МРО 

16 
Ревизия  зефироотсадочных машин.  Ремонт крышек на сби-

вальных машинах 

МРО 

17 Ревизия приводов и цепей арочного холодильного шкафа. ШВО 

18 Ремонт насоса и ревизия ванны на глазировочной машине ШВО 

19 
Ревизия плит вафельной печи, валиков, смазка, юстировка, 

замена направляющей на открывание 

ШВО 

20 Ревизия зав. Автоматов АЗК 4, ЕЛ 5 ШВО 

21 

Чистка фасовочно упаковочных машин 

Замена ковшей на загрузочном элеваторе. 

Ревизия и ремонт приводов протяжки. 

Ревизия транспортёров. 

Ревизия дозирующих устройств с необходимым ремонтом. 

ШВО 

22 

Ревизия транспортерной ленты под бункером намазки. 

Ревизия валов и замена подшипников намазки. 

Замена уплотнительных пластин. 

ШВО 

 

Основные технические мероприятия, выполненные в 2022 году 
 

№ 

п/п  

Наименование проекта Эффект 

1. Проведение ремонтных работ в остановоч-

ный период (июль 2022г.). 
Безаварийная работа оборудования 

2. Перенос  и запуск глазировочной линии 

зефира с монтажом нового охлаждающего 

шкафа 

Обеспечение технологических требо-

ваний производства продукции 

3 Установка металлодетектора на глазиро-

вочную машину зефира 

Безопасность выпуска  

продукции. 

4. Установка мукопросеивателя с мешкоопро-

кидывателем в ШО 

Безопасность выпуска  

продукции. 

5. Подготовка к остановочному ремонту (ян- Сокращение времени аварийного про-
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варь 2022г). стоя оборудования. 

6. Выполнение мероприятий по подготовке к 

осенне-зимнему периоду 2022-2023 годов 

(согласно графика). 

Предотвращение аварийной останов-

ки в осенне-зимний период. 

7. 
Ремонтные работы в складах Безаварийная эксплуатация здания 

8. Теплоизоляция трубопроводов МРО, КШО, 

ШВО 
Подготовка к аудиту FSSC  

9. Проведение планового текущего обслужи-

вания воздушного компрессора «Атлас 

Копко». 

Выполнение требований эксплуата-

ции оборудования. Сокращение вре-

мени аварийного простоя оборудова-

ния. 

10. Гос. поверка приборов КИПиА паровых 

котлов ДЕ 10/14 ст. №1, ст. №2 и ДКВР 

10/13 ст.№3 котельной. 

Выполнение требований промышлен-

ной безопасности.  

11. Экспертиза промышленной безопасности 

экономайзера парового котла ДКВР 10/13 

ст.№3. 

Замена изношенного оборудования 

12. Проверка и гос. поверка датчиков стацио-

нарных газоанализаторов по СО и СН4 

Выполнение требований промышлен-

ной безопасности. 

13. Поверка и гос. поверка приборов коммерче-

ского узла учета газа на ГРУ котельной. 

Выполнение требований Пром. без-

опасности и стандартов метрологиче-

ских средств измерений 

14. Режимно-наладочные испытания газового 

теплогененартора «Steamtherm-125» рабо-

тающего на природном газе 

Выполнение требований промышлен-

ной безопасности. 

15. Режимно-наладочные испытания газового 

автомата ОВА-2 по выпечке вафельного ли-

ста работающего на природном газе 

Выполнение требований промышлен-

ной безопасности. 

16. Поверка и гос. поверка приборов безопас-

ности вафельного автомат ОВА-2 и газового 

теплогенератора«Steamtherm-125» 

Выполнение требований Пром. без-

опасности и стандартов метрологиче-

ских средств измерений 

 

4. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 
 

Деятельность Управляющей компании направлена на оптимизацию процессов на фабри-

ке, они включают в себя: 

-  увеличение  продаж, 

- увеличение  производства, 

- максимальная загрузка производственных мощностей,  

- повышение производительности труда, 

- модернизация производственных процессов, увеличение мощностей, 

- исключение конкуренции между Предприятиями, входящими в Холдинг, 
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- укрепление финансовой устойчивости, 

- повышение социальной защищенности. 
 

Деятельность фабрики направлена на укрепление своих позиций на рынке кондитерских 

изделий за счет качества выпускаемой продукции, импортозамещения сырья, разработки и вы-

вода на рынок новой продукции и максимального удовлетворения интересов потребителей. 

На 2023 год запланировано сохранить объема продаж на уровне  отчетного года.  

Основные направления плана технического развития производства, способствую-

щие повышению конкурентоспособности выпускаемой продукции: 

1) реконструкция и модернизация имеющегося оборудования; 

2) приобретение более производительного нового оборудования; 

3) исключение технологических разрывов; 

4) увеличение производственной базы; 

5) актуализация дизайнов и конструкции упаковки. 
 

Стратегические задачи развития Общества: 
 

1.  Обеспечение финансово-экономической стабильности работы Общества. 

2.  Последовательный рост объема продаж в среднем ценовом сегменте и увеличении прибыли 

за счет развития 3-х основных направлений: 

    - зонтичный бренд. Удержание лояльности на местном рынке и создание позитивного 

имиджа в регионах; 

    - портфель марок. Оптимизация и усиление ассортимента за счет запуска успешных новинок 

и перезапуска устаревших продуктов / обновления дизайнов; 

    - торговая стратегия. Рост уровня присутствия и заметности SKU в тт на локальном и 

региональных рынках. Эффективные ТМА и коммуникация. 

3. Выпуск качественной, безопасной, конкурентоспособной продукции, удовлетворяющей 

требованиям потребителей, совершенствование технологий, эффективное использование 

производственных линий, средств автоматизации и контроля производства, на основе 

функционирования и непрерывного совершенствования системы менеджмента качества, 

соответствующей требованиям ГОСТ ISO 9001- 2011  и системы менеджмента безопасности 

ГОСТ Р ИСО 22000-2007. 

4.  Оптимизация использования производственных мощностей. 
 

5. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ)  

ДИВИДЕНДОВ  ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА 
 

      Дивиденды в отчетном году не выплачивались.  
 

6. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА,  

СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА 
 

Отраслевые риски 
 

В настоящее время в Обществе проведен SWOT анализ текущей ситуации: 
  

Сильные стороны Слабые стороны 

- Высокая лояльность на домашнем рынке (ДР); 

- Хорошее качество продукции; 

- Высокий уровень дистрибуции на ДР; 

- Лидер локального рынка в сегменте весовых кон-

фет (высокая доля рынка на ДР); 

- Лидерство в сегменте художественной коробки 

(высокая доля рынка на ДР); 
- Хорошее соотношение «Цена/Качество». 

- Низкая лояльность на региональном рынке (РР); 

- Отсутствие акцента на упаковке конфет; 

- Ограниченные коммуникации с потребителем; 

- Отсутствие современных линий для разработки но-

вых типов конфет (перспективных новинок); 

- Внутренняя конкуренция между предприятиями ОК; 

- Отсутствие выделенных команд по продажам на РР; 
- Высокая зависимость себестоимости от валютных 

колебаний. 
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Возможности Угрозы 

- Создание привлекательных предложений по ассор-

тименту для выхода на региональные рынки; 

- Развитие линейки высоко маржинальных продук-

тов;  

- Занятие доли рынка конкурентов ушедших с рынка 

из-за неблагоприятных макроэкономческих показа-

телей; 

- Развитие ассортимента эконом сегмента; 

- Расширение уровня присутствия в торговых точках 

на локальном рынке; 

- Обновление визуальной составляющей бренда и 

коммуникаций с потребителем; - Организация им-

портозамещения сырья и материалов в составе про-

дукции. 

- Развитие и агрессивный выход на рынок Новосибир-

ска локальных конкурентов (КДВ, Сладуница, Сла-

вянка); 

- Снижение лояльности на местном рынке из-за 

успешных новинок конкурентов; 

- Снижение доли на полке в федеральных сетях (при 

развитии ЭТМ и СТМ); 

- Снижение емкости кондитерского рынка; 

- Обрыв цепочки поставки основного сырья из за 

санкций; 

- Снижение покупательской способности потребите-

лей. 

 

На основании приложенного SWOT анализа выработан план действий на ближайшие 

годы согласно общей стратегии предприятия: 

1. По необходимости обеспечить ротацию SKU эконом сегмента (ротация и обнов-

ление ассортимента/дизайна), в среднем сегменте проводить аудит актуальных SKU холдинга и 

конкурентов, в высоком ценовом сегменте проводить развитие ТМ «Сибирский сувенир», уве-

личить дистрибуцию; 

2. Оптимизировать ассортимент с учетом текущего платежеспособного спроса; 

3. Обновить визуальные коммуникации бренда: 

- обновление лого-бука и создание бренд-бука; 

- обновление каналов коммуникации бренда, переориентация на Web средства. 

4. Запускать дополнительные ТМА как сетевых клиентов, так и для дистрибьюто-

ров; 

5. Предоставлять эксклюзивные пакетные предложения для новых клиентов; 

6. Проводить анализ возможного доп. оснащения под производство востребованного 

ассортимента; 

7. Участвовать в выставках, ярмарках для поиска новых клиентов, расширения 

географии поставок, оценки перспектив использования новых трендов в упаковке, продукции; 

8. Участие в конкурсных программах оценки качества продукции («ГЕММА», «100 

Лучших товаров России», «Новосибирская марка», «Лучший бренд НСО» и пр.); 

9. Продолжать обновление форматов упаковки текущего ассортимента (современ-

ный формат упаковки, обновление дизайнов); 

 

10. Обеспечить активное сопровождение выпуска новинок ТМА, информацией в се-

тевых СМИ, промо акциями, дегустациями; 

11. Размещение POSM (плакаты, ценники, каталоги, подставки под наборы, лотки 

под мелкую фасовку конфет) и торгового оборудования на ДР и РР. 

12. Организация экскурсий и пресс-туров на производство, с целью формирования 

благоприятного имиджа предприятия. 

 

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию  и их 

влияние на деятельность фабрики. 
 

Учитывая возможность дальнейшего распространения коронавирусной инфекции, огра-

ничительных мер недружественных стран и, как следствие, сохранения волатильности (неста-

бильности) на рынках, данные факторы могут повлечь за собой удорожание сырья и материа-

лов, снижение уровня рентабельности, что может потребовать дополнительного увеличения от-

пускных цен на продукцию, что, в свою очередь, может привести к снижению объемов реали-

зации.  
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Повышение тарифов на ТЭР, сырьё, на автомобильные и железнодорожные перевозки 

вызовет рост прямых затрат и транспортных расходов, что может привести к снижению доход-

ности, либо к снижению объемов реализации в результате роста отпускных цен на продукцию.   

Страновые и региональные риски: 
 

Предприятие зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет свою дея-

тельность на территории России. Нестабильная политическая и экономическая ситуация в Рос-

сии определяет высокий уровень страновых и региональных рисков для деятельности фабрики.  

В феврале 2022 года политическая и экономическая нестабильность в мире усилилась в 

результате роста напряженности в отношениях между Россией и Украиной и началом Россией 

специальной военной операции с 24 февраля 2022 г., что негативно повлияло на товарные и фи-

нансовые рынки, увеличило волатильность данных рынков, в частности, волатильность курсов 

рубля к иностранным валютам. На текущий момент существенного негативного влияния на де-

ятельность Общества не наблюдается. Руководство Общества следит за геополитической ситу-

ацией и не исключает вероятность того, что дальнейшее развитие событий может оказать отри-

цательное влияние на операционную деятельность Общества, его финансовое состояние, це-

почку продаж и закупок, в том числе, ввиду введения экономических санкций.  

Немаловажную роль несет риск роста ФОТ и налогов по заработной плате, что при от-

сутствии технического перевооружения и целевого роста объемов производства приведет к не-

возможности сокращения численности и, как следствие, к снижению доходности бизнеса. 

Риски, связанные с реализацией продукции Общества. 
 

Регионы России, являющиеся для фабрики источником определенной  доли выручки, 

одновременно являются и рынками сбыта других производителей кондитерской продукции, 

усиление активности  которых  в этих регионах является угрозой для объема реализации про-

дукции ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская». 

Положение ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская» в большей степени зависит от 

продаж на домашнем рынке, так как  более 80% продаж ЗАО Шоколадная фабрика «Новоси-

бирская» приходится на Новосибирск и Новосибирскую область, из которых более половины на 

сетевую розницу.  

В связи с ростом цен на сырье, ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская» повышает 

отпускные цены для контрагентов, что влечет повышение цен на полке. Денежная масса у по-

купателей не увеличивается, происходит замещение продукции на эконом-сегмент. Риск невы-

полнения планов продаж в 2023 году. 

 

Правовые риски 
 

Правовые риски, связанные с деятельностью  на внутреннем рынке. 
 

Изменение налогового законодательства – Общество применяет общий режим налогооб-

ложения, имеет на балансе значительный объем имущества, следовательно, увеличение налого-

вых ставок по основным видам налогов (налог на прибыль, налог на добавленную стоимость, 

налог на имущество) или введение новых налогов (сборов) может привести к удорожанию про-

изводимых кондитерских изделий. Анализ последних изменений налогового законодательства 

позволяет сделать вывод о стабильности ставок в ближайшее время по налогу на прибыль и 

НДС. 

Согласно, ст. 5 НК РФ предусмотрен особый порядок вступления в силу нормативных 

актов, ухудшающих положение налогоплательщика, поэтому  в режиме налогообложения, при-

меняемом фабрикой по состоянию на 01.01.2023 года, в течение следующего налогового перио-

да не произойдет каких-либо значительных изменений, способных создать существенные риски 

для Общества. 
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Риск изменения валютного регулирования на внутреннем рынке не оказывает суще-

ственного влияния на деятельность Общества.  Цены на услуги Общества устанавливаются в 

рублях, и большая часть обязательств Общества выражена в валюте Российской Федерации. 

Валютные риски, связанные с поставками в страны ближнего зарубежья минимальны, посколь-

ку составляют незначительную часть в общих расходах Общества (менее 1 процента). Таким 

образом, можно сказать, что влияние данного вида рисков на Общество минимально.                       

Изменение требований по лицензированию основной деятельности  – основным видом 

деятельности ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская» является производство и реализация 

кондитерских изделий. Указанный вид деятельности в соответствии с действующим законода-

тельством РФ не отнесен к лицензируемым. Вероятность принятия нормативных актов, уста-

навливающих лицензирование основной деятельности фабрики, крайне мала, с учетом тенден-

ции последних лет к сокращению перечня лицензируемых видов деятельности (ФЗ «О лицензи-

ровании отдельных видов деятельности» от 04.05.2011 г. № 99-ФЗ).  

 

Правовые риски, связанные с деятельностью Общества  

на внешнем рынке. 
 

К факторам риска, связанным с деятельностью Общества, на внешних рынках, относятся 

риски таможенных ограничений, связанных с введением страновых санкций на пограничных 

переходах, с риском использования экономически необоснованных таможенных тарифов. В 

связи с действием санкций в отношении Российской Федерацией со стороны ряда стран, сохра-

няется возможность прекращения зарубежными производителями поставок некоторого вида 

сырья, электротехнической продукции или её комплектующих. Это приводит к повышению 

риска срыва сроков поставки Обществу сырья, оборудования и/или комплектующих, необхо-

димых для производства кондитерских изделий, реализации ремонтной программы. 
 

Предпринимаемые Обществом действия, направленные на минимизацию данных рисков. 

В целях минимизации данного риска, в Обществе ведется работа по снижению использования в 

основной деятельности импортной продукции и стимулированию повышения уровня локализа-

ции производства кондитерской продукции и снижению зависимости от наиболее критичных 

видов импортных комплектующих и сырья. 
 

Изменение валютного регулирования – Общество является импортером какао-бобов 

(один из основных видов используемого сырья), в связи с чем необходимо учитывать риски, 

связанные с изменением правового регулирования валютных операций и валютного контроля и 

способные негативно повлиять на деятельность предприятия. Вероятность таких рисков крайне 

мала, так как  в 2004 году вступил в силу Федеральный закон от 10.12.2003 N 173 - ФЗ "О ва-

лютном регулировании и валютном контроле". В документе дан исчерпывающий перечень ва-

лютных операций, подлежащих регулированию,  а также предусмотрена существенная либера-

лизация действующих норм, однако необходимо учитывать сложившуюся в результате военной 

операции на Украине политическую и экономическую ситуацию. 

 Изменение правил таможенного контроля и пошлин – Общество реализует производи-

мую продукцию в основном на внутреннем рынке, следовательно, увеличение вывозных (экс-

портных) пошлин не отразится  негативно на деятельности ЗАО Шоколадная фабрика «Новоси-

бирская». Увеличение ввозных пошлин на импортируемое сырье (в частности, какао-бобы) мо-

жет привести к удорожанию кондитерских изделий, производимых фабрикой с использованием 

этих видов сырья. Указанные риски в значительной степени нивелируются принятием в отчет-

ном периоде нормативных актов, предусматривающих антидемпинговые меры, направленные 

на защиту российских товаропроизводителей. Кроме того, продолжают действовать норматив-

ные акты, направленные на защиту интересов отечественных товаропроизводителей (ограниче-

ние импорта отдельных видов кондитерской продукции за счет применения специальных ввоз-

ных пошлин).   Таможенный кодекс Евразийского экономического союза (приложение N 1 к 

Договору о Таможенном кодексе Евразийского экономического союза от 11 апреля 2017 г.) 

участниками которого на данный момент являются: Российская Федерация, Республика Арме-
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ния, Республика Беларусь, Республика Казахстан, Кыргызская Республика создает условия для 

стабильного развития экономик государств-членов в интересах повышения жизненного уровня 

их населения; стремление к формированию единого рынка товаров, услуг, капитала и трудовых 

ресурсов в рамках Союза; всесторонняя модернизация, кооперация и повышение конкуренто-

способности национальных экономик в условиях глобальной экономики, существенное упро-

щение и ускорение процедуры таможенного оформления товаров, установление стабильных 

таможенных правил. 
 

Риски, связанные с деятельностью Общества. 
 

Риски, свойственные исключительно ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская», в том 

числе связанные с текущими судебными процессами, отсутствием возможности продлить дей-

ствие лицензии Общества на ведение определенного вида деятельности, возможной ответ-

ственностью фабрики по долгам третьих лиц отсутствуют. 

Общество осуществляет регулярный мониторинг, принимаемых высшими судами реше-

ний, а также тенденций правоприменительной практики, формирующейся на уровне окружных 

судов, активно применяя и используя их не только при защите своих прав и законных интере-

сов в судебном порядке, но и при разрешении правовых вопросов, возникающих в процессе 

осуществления деятельности Общества, в связи с чем, риски, связанные с защитой интересов 

Общества при осуществлении ею деятельности, оцениваются как незначительные. 

Предполагаемые действия по предупреждению и защите от общих экономических рис-

ков - Общество осуществляет планирование своей деятельности, исходя из прогнозных показа-

телей социально-экономического развития, разрабатываемых Минэкономразвития России. В 

целях ограничения влияния страновых и региональных рисков, а также влияния макроэкономи-

ческих факторов рисков Обществом принимает импортозамещение оборудования, технологий, 

материалов и систем в Обществе. Обществом, кроме того, утверждены программы, направлен-

ные на снижение затрат и повышение эффективности операционной и инвестиционной дея-

тельности. Общество частично защищен от воздействия экономических рисков положением за-

конодательства, предусматривающим усиление финансовой ответственности в случае наруше-

ния сроков оплаты, предусмотренных договором поставки продовольственных товаров, Зако-

ном о торговле. Дополнительно Общество применяет различные инструменты управления де-

биторской задолженностью, включая, претензионно-исковую работу, анализ финансового со-

стояния контрагентов, включение в типовые формы договоров обязательства по предоставле-

нию финансового обеспечения. 

 

7. СВЕДЕНИЯ О СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В 2022 ГОДУ 

СДЕЛКАХ, ПРИЗНАВАЕМЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕ-

РАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ»  

КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ 
 

В отчетном году Обществом не совершалось крупных сделок, а также иных сделок, на 

совершение которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобре-

ния крупных сделок. 

 

8. СВЕДЕНИЯ О СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В 2022 ГОДУ 

СДЕЛКАХ, ПРИЗНАВАЕМЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕ-

РАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» 

СДЕЛКАМИ,   В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ  

ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ 
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Существенные условия сделки Заинтересованные лица Сведения о согла-

сии на совершение 

или последующем 

одобрении сделки 

Поставка сырья, вспомогательных ма-

териалов ОАО «ЮЖУРАЛКОНДИ-

ТЕР»  (Поставщик) по договору № 147 

от 08.08.2022г. Обществу (Покупатель). 

Поставщик обязуется поставить сырье 

для пищевой промышленности, а Поку-

патель принять её и оплатить. Общая 

сумма договора не может превышать 

5000000,00 руб. включая НДС. 

Члены Совета директоров: 

Бутко Кирилл Викторович; 

Петров Алексей Юрьевич;  

Петров Александр Юрьевич; 

Харин Алексей Анатольевич; 

Носенко Сергей Михайлович. 

Единоличный исполнитель-

ный орган: Общество  с огра-

ниченной ответственностью 

«Объединенные кондитеры». 

Контролирующее лицо об-

щества: Акционерное обще-

ство «Холдинговая Компания  

«Объединенные кондитеры» 

решение не прини-

малось 

Оказание услуг по проведению при-

кладных исследований, связанных с 

разработкой новых видов продукции, 

Обществу (Заказчик) по договору № 

13/22 от 19.10.2022г. ОАО «Кондитер-

ский концерн Бабаевский» (Исполни-

тель). Заказчик поручает, а Исполни-

тель принимает обязательства по вы-

полнению работ по исследованиям (ис-

пытаниям) и измерениям с целью оцен-

ки соответствия переданных Заказчи-

ком проб продукции утвержденным 

требованиям к качеству ООО «Объеди-

ненные кондитеры», Заказчика, дей-

ствующему законодательству РВ, 

ЕврАзЭС, Техническим регламентам. 

При оценке соответствия Исполнитель 

принимает работы и обязан их опла-

тить. Общая сумма договора не может 

превышать 200000,00 руб. включая 

НДС. 

Члены Совета директоров: 

Носенко Сергей Михайлович; 

Петров Александр Юрьевич; 

Петров Алексей Юрьевич; 

Харин Алексей Анатольевич. 

Единоличный исполнитель-

ный орган: Общество  с огра-

ниченной ответственностью 

«Объединенные кондитеры». 

Контролирующее лицо об-

щества: Акционерное обще-

ство «Холдинговая Компания  

«Объединенные кондитеры» 

решение не прини-

малось 

Поставка сырья ОАО «Рот Фронт»  

(Поставщик) по договору № 22/22/436 

от 05.09.2022г. Обществу (Покупатель). 

Поставщик обязуется поставить про-

дукцию (какао масло, какао тертое, ка-

као порошок), а Покупатель принять её 

и оплатить. Общая сумма договора не 

может превышать 30000000,00 руб. 

включая НДС. 

Члены Совета директоров: 

Носенко Сергей Михайлович;  

Петров Александр Юрьевич;  

Петров Алексей Юрьевич; 

Харин Алексей Анатольевич. 

Единоличный исполнитель-

ный орган: Общество  с огра-

ниченной ответственностью 

«Объединенные кондитеры». 

Контролирующее лицо об-

щества: Акционерное обще-

ство «Холдинговая Компания  

«Объединенные кондитеры» 

решение не прини-

малось 
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Поставка сырья ОАО «Благовещенская 

КФ «Зея»  (Поставщик) по договору № 

136/22 от 25.05.2022г. Обществу (Поку-

патель). Поставщик обязуется поста-

вить упаковочные материалы, а Покупа-

тель принять и оплатить  их. Общая 

сумма договора не может превышать 

1000000,00 руб. включая НДС. 

Члены Совета директоров: 

Носенко Сергей Михайлович; 

Петров Алексей Юрьевич;  

Петров Александр Юрьевич; 

Харин Алексей Анатольевич. 

Единоличный исполнитель-

ный орган: Общество  с огра-

ниченной ответственностью 

«Объединенные кондитеры». 

Контролирующее лицо об-

щества: Акционерное обще-

ство «Холдинговая Компания  

«Объединенные кондитеры» 

решение не прини-

малось 

Поставка сырья ПАО «Красный Ок-

тябрь»  (Поставщик) по договору № 127 

от 20.09.2022г. Обществу (Покупатель). 

Поставщик обязуется поставить конди-

терские изделия, а Покупатель принять 

и оплатить их. Общая сумма договора 

не может превышать 20000000,00 руб. 

включая НДС. 

Члены Совета директоров: 

Носенко Сергей Михайлович; 

Петров Александр Юрьевич; 

Петров Алексей Юрьевич; 

Харин Алексей Анатольевич. 

Единоличный исполнитель-

ный орган: Общество  с огра-

ниченной ответственностью 

«Объединенные кондитеры»                

и является стороной сделки. 

Контролирующее лицо об-

щества: Акционерное обще-

ство «Холдинговая Компания  

«Объединенные кондитеры» 

 

решение не прини-

малось 

Добровольное страхование имущества 

Общества (Страхователь) АО «ГУТА-

Страхование» (Страховщик) по догово-

ру № ГС34 - ИМЮЛ/004915-22 от 

04.07.2022г. Страховщик при наступле-

нии страхового случая обязуется вы-

платить Страхователю страховую сум-

му. Договор заключен  на 7222,14 руб. 

на период с 17.07.2022 г. по 

16.07.2023г. 

Члены Совета директоров: 

Харин Алексей Анатольевич; 

Петров Алексей Юрьевич; 

Петров Александр Юрьевич. 

решение не прини-

малось 

Добровольное страхование имущества 

Общества (Страхователь) АО «ГУТА-

Страхование» (Страховщик) по догово-

ру № ГС34 - ИМЮЛ/004914-22 от 

04.07.2022 г. Страховщик при наступ-

лении страхового случая обязуется вы-

платить Страхователю страховую сум-

му. Договор заключен  на 509398,49 

руб. на период  с 17.07.2022 г. по 

16.07.2023г. 

Члены Совета директоров: 

Харин Алексей Анатольевич; 

Петров Алексей Юрьевич; 

Петров Александр Юрьевич. 

решение не прини-

малось 
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9. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА, ВКЛЮЧАЯ ИН-

ФОРМАЦИЮ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В СОСТАВЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

ОБЩЕСТВА, ИМЕВШИХ МЕСТО В ОТЧЕТНОМ ГОДУ, И СВЕДЕНИЯ О 

ЧЛЕНАХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА, В ТОМ ЧИСЛЕ ИХ 

КРАТКИЕ БИОГРАФИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ И ВЛАДЕНИЕ АКЦИЯМИ 

ОБЩЕСТВА В ТЕЧЕНИЕ ОТЧЕТНОГО ГОДА 
 

1.  Носенко Сергей Михайлович, 1952 г.р., образование высшее, доктор технических 

наук, акций Общества не имеет.  

Занимаемая должность: Президент Ассоциации предприятий кондитерской промышлен-

ности «Асконд», заместитель председателя Совета директоров ООО «Объединенные кондите-

ры», Председатель Совета директоров ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская», избран       

в состав Совета Директоров 23.05.2022 г. 

2.  Харин Алексей Анатольевич, 1961 г.р., образование высшее, акций Общества не име-

ет.  

Занимаемая должность: Президент ООО «Холдинговая компания «ГУТА», избран в со-

став Совета Директоров 23.05.2022 г. 

3.  Петров Александр Юрьевич, 1964 г.р., образование высшее, акций Общества не име-

ет. 

Занимаемая должность: Старший вице-президент ООО «Холдинговая компания                

«ГУТА»,  избран в состав Совета Директоров 23.05.2022 г. 

             4.  Петров Алексей Юрьевич, 1971 г.р., образование высшее, акций Общества  не имеет.  

Занимаемая должность: Вице-Президент – директор департамента ООО «Холдинговая 

компания «ГУТА»,  избран в состав Совета Директоров 23.05.2022 г. 

5.  Бутко Кирилл Викторович, 1973 г.р.,  образование высшее, акций Общества не имеет. 

Избран в состав Совета Директоров 23.05.2022 г. 

   Занимаемая должность: Первый заместитель Первого вице-президента ООО «Холдинго-

вая компания «ГУТА». 

 

До избрания Совета директоров на Годовом общем собрании акционеров 23.05.2022 г.,                

в состав Совета директоров Общества также в течение 2022 г. входили: 

1.  Носенко Сергей Михайлович, 1952 г.р., образование высшее, доктор технических 

наук, акций Общества не имеет.  

Занимаемая должность: Президент Ассоциации предприятий кондитерской промышлен-

ности «Асконд», заместитель председателя Совета директоров ООО «Объединенные кондите-

ры», Председатель Совета директоров ЗАО Шоколадная фабрика «Новосибирская», избран в 

состав Совета Директоров 22.04.2021 г. 

2.  Харин Алексей Анатольевич, 1961 г.р., образование высшее, акций Общества не име-

ет. 

Занимаемая должность: Президент ООО «Холдинговая компания «ГУТА», избран в со-

став Совета Директоров 22.04.2021 г. 

3.  Петров Александр Юрьевич, 1964 г.р., образование высшее, акций Общества не име-

ет. Занимаемая должность: Старший вице-президент ООО «Холдинговая компания                

«ГУТА», избран в состав Совета Директоров 22.04.2021 г. 

4.  Петров Алексей Юрьевич, 1971 г.р., образование высшее, акций Общества  не имеет.  

Занимаемая должность: Вице-Президент – директор департамента ООО «Холдинговая 

компания «ГУТА»,  избран в состав Совета Директоров 22.04.2021 г. 

5.  Бутко Кирилл Викторович, 1973 г.р.,  образование высшее, акций Общества не имеет. 

Избран в состав Совета Директоров 22.04.2021 г. 

   Занимаемая должность:  Первый заместитель Первого вице-президента ООО «Холдин-

говая компания «ГУТА». 
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10. СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНО-

ЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА (УПРАВЛЯЮЩЕМ, УПРАВ-

ЛЯЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ) ОБЩЕСТВА И ЧЛЕНАХ КОЛЛЕГИАЛЬНО-

ГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ОБЩЕСТВА, В ТОМ ЧИСЛЕ ИХ 

КРАТКИЕ БИОГРАФИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ И ВЛАДЕНИЕ АКЦИЯМИ 

ОБЩЕСТВА В ТЕЧЕНИЕ ОТЧЕТНОГО ГОДА. 

 
Полномочия единоличного исполнительного органа Общества переданы управляющей 

организации – Обществу с ограниченной ответственностью «Объединенные кондитеры». 

Основание передачи полномочий: 

Решение годового общего собрания акционеров Общества по итогам 2002 года (Прото-

кол от "27" мая 2003 года); 

Договор о передаче полномочий единоличного исполнительного органа № 041-юд от 

"01" октября 2003 года. 

Место нахождения управляющей организации: 115184, г. Москва, 2-ой Новокузнецкий 

пер., д.13/15, стр. 1. 

Сведения о владении управляющей организацией акциями Общества (% от уставного 

капитала Общества): 0 %. 

  Генеральный директор Управляющей организации  Андрюшкин Дмитрий Александро-

вич 1977 года рождения, образование высшее, доли участия в уставном капитале Общества и 

доли  принадлежащих обыкновенных акций Общества отсутствуют. 

Коллегиальный исполнительный орган Общества: Уставом ЗАО Шоколадная фабрика 

"Новосибирская» не предусмотрен. 

В течение 2022  г.  исполнительными органами Общества сделки по приобретению или 

отчуждению акций Общества не совершались. 
 
 

11. КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ  

(компенсация расходов) ЛИЦА, ЗАНИМАЮЩЕГО ДОЛЖНОСТЬ  

ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБЩЕСТВА  

И ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА   

 
Членам Совета директоров  общества за исполнение обязанностей в отчетном периоде 

компенсаций  и вознаграждений  не выплачивалось.  

 Вознаграждения членам коллегиального исполнительного органа не выплачивалось, так 

как коллегиальный исполнительный органа  в Обществе отсутствует.  

Вознаграждение Управляющей организации в отчетном  году выплачивалось в соответ-

ствии с Договором о передаче полномочий единоличного исполнительного органа № 041-юд 

от 01.10.2003 г.  

 Сумма вознаграждения Управляющей организации ООО «Объединенные кондитеры»          

в 2022 году составила 27 276 тыс. руб. (сумма указана с НДС). 
 

12. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ  

КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 

 Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного управления или иной ана-

логичный документ, однако Общество обеспечивает акционерам все возможности по участию в 

управлении Обществом и получению информации о деятельности Общества в соответствии с 



 

 

 

43 

Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных 

бумаг» и нормативными актами Банка России. 

Основным принципом построения Обществом взаимоотношений с акционерами и инве-

сторами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего субъекта и как ак-

ционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционе-

ров. 
 

№ Положение Кодекса корпоративного управления 

Соблюдается 

или не соблюда-

ется 

Примечание 

Общее собрание акционеров 

1 

Наличие  у акционеров возможности знакомиться 

со списком лиц, имеющих право на участие в об-

щем собрании акционеров, начиная со дня сообще-

ния о проведении общего собрания акционеров и до 

закрытия очного общего собрания акционеров, а в 

случае заочного общего собрания акционеров – до 

даты окончания приема бюллетеней для голосова-

ния 

соблюдается 
Устав п. 10.4. разде-

ла 10 

2 

Наличие у акционера возможности внести вопрос в 

повестку дня общего собрания акционеров или по-

требовать созыва общего собрания акционеров без 

предоставления выписки из реестра акционеров, 

если учет его прав на акции осуществляется в си-

стеме ведения реестра акционеров, а в случае, если 

его права на акции учитываются на счете депо, -

достаточность выписки со счета депо для осуществ-

ления вышеуказанных прав 

соблюдается 
п. 5.6.  раздела 5            

Устава 

3 

Наличие во внутренних документах акционерного 

общества процедуры регистрации участников обще-

го собрания акционеров 

 

соблюдается 
Устав п. 10.9., 10.13. 

раздела 10 

Совет директоров 

4 

Наличие в уставе акционерного общества полномо-

чия совета директоров по ежегодному утверждению 

финансово-хозяйственного плана акционерного об-

щества 

соблюдается 
Устав п.п. 24 п. 11.1 

раздела 11 

5 

Наличие в уставе акционерного общества права со-

вета директоров принять решение о приостановле-

нии полномочий генерального директора, назнача-

емого общим собранием акционеров 

соблюдается 
Устав п.п. 8 п. 11.1  

раздела 11 

6 

Наличие в уставе акционерного общества права со-

вета директоров устанавливать требования к квали-

фикации и размеру вознаграждения генерального 

директора, членов правления, руководителей ос-

новных структурных подразделений акционерного 

общества 

соблюдается 

Устав п.п. 24, 28,29 

п. 11.1  

раздела 11 

7 

Наличие в уставе акционерного общества права со-

вета директоров утверждать условия договоров с 

генеральным директором и членами правления 

соблюдается 
Устав п.п. 22 п. 11.1  

раздела 11 
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8 
Наличие в составе совета директоров акционерного 

общества не менее 3 независимых директоров 
соблюдается 

Внутренними доку-

ментами Общества 

не закреплено 

9 

Отсутствие в составе совета директоров акционер-

ного общества лиц, которые признавались винов-

ными в совершении преступлений в сфере эконо-

мической деятельности или преступлений против 

государственной власти, интересов государствен-

ной службы и службы в органах местного само-

управления или к которым применялись админи-

стративные наказания за правонарушения в области 

предпринимательской  деятельности или в области 

финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг 

соблюдается 

Внутренними доку-

ментами Общества 

не закреплено 

10 

Отсутствие в составе совета директоров акционер-

ного общества лиц, являющихся участником, гене-

ральным директором (управляющим), членом орга-

на управления или работником юридического лица, 

конкурирующего с акционерным обществом 

соблюдается 

Внутренними доку-

ментами Общества 

не закреплено 

11 

Наличие в уставе акционерного общества требова-

ния об избрании совета директоров кумулятивным 

голосованием 

соблюдается 
Устав п. 11.3  

раздела 11 

12 

Наличие во внутренних документах акционерного 

общества обязанности членов совета директоров 

воздерживаться от действий, которые приведут или 

потенциально способны привести к возникновению 

конфликта между их интересами и интересами ак-

ционерного общества, а в случае возникновения 

такого конфликта – обязанности раскрывать совету 

директоров информацию об этом конфликте 

соблюдается 
Устав п. 13.1  

раздела 13 

13 

Наличие во внутренних документах акционерного 

общества порядка проведении  заседаний совета 

директоров 

соблюдается Устав раздел 11 

14 

Наличие во внутренних документах акционерного 

общества положения о необходимости одобрения 

советом директоров сделок акционерного общества 

на сумму 10 и более процентов стоимости активов 

общества, за исключением сделок, совершаемых в 

процессе обычной хозяйственной деятельности 

соблюдается 
Устав  п.п. 12.3, 12.4 

раздела 12 

Исполнительные органы 

15 

Представление исполнительными органами акцио-

нерного общества ежемесячных отчетов о своей 

работе совету директоров 

соблюдается 

Внутренними доку-

ментами Общества 

не закреплено 
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16 

Установление в договорах, заключаемых акционер-

ным обществом с генеральным директором (управ-

ляющей организацией, управляющим) и членами 

правления, ответственности за нарушение положе-

ний об использовании конфиденциальной и слу-

жебной информации 

соблюдается 

Внутренними доку-

ментами Общества 

не закреплено 

Секретарь общества 

17 

Наличие в акционерном обществе специального 

должностного лица (секретаря общества), задачей 

которого является обеспечение соблюдения органа-

ми и должностными лицами акционерного обще-

ства процедурных требований, гарантирующих реа-

лизацию прав и законных интересов акционеров 

общества 

соблюдается 

Внутренними доку-

ментами Общества 

не закреплено 

Существенные корпоративные действия 

18 

Наличие в уставе или внутренних документах акци-

онерного общества требования об одобрении круп-

ной сделки до ее совершения 

соблюдается Устав раздел 16 

19 

Обязательное привлечение независимого оценщика 

для оценки рыночной стоимости имущества, явля-

ющегося предметом крупной сделки 

соблюдается Устав раздел 16 

20 

Наличие в уставе или внутренних документах акци-

онерного общества требования об обязательном 

привлечении независимого оценщика для определе-

ния соотношения конвертации акций при реоргани-

зации 

соблюдается Устав раздел 6 

Раскрытие информации 

21 

Наличие во внутренних документах акционерного 

общества перечня информации, документов и ма-

териалов, которые должны предоставляться акцио-

нерам для решения вопросов, выносимых на общее 

собрание акционеров 

 

 

 

соблюдается 

 

 

Устав п. 10.6 

раздела 10 

22 

Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети 

Интернет и регулярное  раскрытие информации об 

акционерном   обществе на этом веб-сайте                            

соблюдается 

Внутренними доку-

ментами Общества 

не закреплено 

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 

23 

Наличие утвержденных советом директоров проце-

дур внутреннего контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью акционерного обще-

ства 

 

соблюдается 

Внутренними доку-

ментами Общества 

не закреплено 

24 

Наличие специального подразделения акционерно-

го общества, обеспечивающего соблюдение проце-

дур внутреннего контроля (контрольно-

ревизионной службы) 

 

 

соблюдается Устав раздел 14 






